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ACTA DE LA PRIMERA S_ESION ORDINARIA DE 2017 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C., CELEBRADA EL 12 DE MAYO EN LA CIUDAD DE
COATEPEC, VERACRUZ.

En la ciudad de Coatepec, Veracruz, siendo las 9:00 horas del dia 12 de mayo de 2017, en el
Auditorio I, ubicado en la planta alta del edificio "A” del Campus Il sede del INECOL, Cluster
Cientifico y Tecnolégico BioMimic®, sito en Carretera Antigua a Coatepec Km. 3, Congregacion
Zoncuantla, Municipio de Coatepec, C.P. 91520, se reunieron los miembros dei Consejo
Directivo del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), para realizar la Primera Sesion Ordinaria del
ano, de conformidad con lo establecido en los articulos 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia;
2, fraccion XXIX de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT);
29, fraccion Il del Estatuto Organico del CONACYT y 27 del Instrumento Juridico de Creacidn
del INECOL vy atendiendo a la Convocatoria que para este propésito, por instrucciones del
Director General del CONACYT, formulara el Director General del Centro. '

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, en su calidad de Presidente Suplente del Consejo Directivo
expreso a los Consejeros, Comisarios Publicos e Invitados una cordial bienvenida en nombre
del Dr. Enrique Cabrero Mendoza y el propio, y propusoc nombrar como Secretario de la sesion
al Dr. Salvador Emifio Lluch Cota y como Prosecretario al L A. Rubey Baza Roman, habiendo
pleno consenso al respecto.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez solicitd al Secretario de la sesion, Dr. Salvador Emilio Lluch
Cota, verificara con base en las acreditaciones la existencia del quorum legal, encontrandose
presentes doce de un total de quince Consejeros, de conformidad con la lista de asistencia, que
se anexa al acta de la sesién.

Una vez determinada la existencia del quorum legal por parte del Secretario de la sesién, se
procedio a declarar formalmente instalada la Primera Sesidn Ordinaria de 2017 del Consejo
Directivo del Instituto de Ecologia, A.C., adoptandose el acuerdo siguiente:

R 1.CD.0O.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL nombra al Dr. Salvador Emilio Liuch Cota y al L.A. Rubey
Baza Roman, como Secretario y Prosecretario de la sesion respectivamente, y una vez
verificado el quorum legal por el Secretario de la sesién, declara formalmente instalada
la Primera Sesion Ordinaria de 2017, encontrandose presentes doce de un total de quince
Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez sometié a consideracion de los Consejeros el Orden del Dia
propuesto para la sesion, y pregunto si habia algin comentario al respecto.
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Habiendo consenso por parte de los presentes, el Orden del Dia quedo integrado de la manera

siguiente:

ORDEN DEL DIiA

1. Lista de asistencia y declaracion del guorum legal.

2. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion del acta de la sesion anterior. )

4. Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por el Organo de
Gobierno (Incluye reporte del cumplimiento a las recomendaciones de los Comisarios
Publicos y del Comité Externo de Evaluacion).

5. Presentacion por el Titular del Instituto del Informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal
2018.

6. Presentacion del Dictamen del Comité Externo de Evaluacién sobre el Informe de
Autoevaluacion Anual 2016, presentado por el Titular del Instituto.

7. Presentacion de la evaluacion por parte de CONACYT.

8. Presentacién de la Opinién de los Comisarios Publicos de la Secretaria de la Funcidon
Publica, sobre el Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2016, que presenta el Titular
del Instituto.

9. Analisis y, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacion del gjercicio fiscal 2016,
oresentado por el Titular del Instituto.

10. Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados 2016 (Incluye las principales
razones financieras y sus notas).

11. Presentacion del Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados del ejercicio 2016.

12. Aprobacion, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados 2016.

13. Presentacion del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacién Cientifica y

18.

19.

Desarrollo Tecnologico del instituto, conforme a lo senalado en el articulo 26, fraccion VI de
la Ley de Ciencia y Tecnologia, y con base al numeral correspondiente de las Reglas de
Operacion del Fondo del Centro.

. Informe del estado que guarda el Control Intemo y Desempenio Institucional.
. Presentacion y, en su caso, aprobacion del calendario de sesiones ordinarias del Organo

de Gobierno del ano en curso.

. Solicitud y, en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno.
. Informe de resultados de auditorias, examenes y evaluaciones realizadas por el Organo

Interno de Control (articulo 62, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales).
Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2016 (Flujos de Efectivo Original, Modificado,
Ejercido y Obtenido y Andlisis Funcional Programatico Econémico Devengable).

Asuntos Generales.

Al no haber comentarios al respecto y habiéndose manifestado los Consejeros a favor, se

adopto el acuerdo siguiente:

R 2.CD.G.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL aprueba por unanimidad de votos el orden del dia

propuesto para la Primera Sesién Ordinaria de 2017, celebrada ¢l 12 de mayo en la ciudad
de Coatepec, Veracruz.
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3. PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, presento a los
Consejeros el acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 20186, celebrada el 28 de octubre en la
ciudad de Puebla, Puebla, y con base en el acuerdo R 3.CD.0.11.2016 mencioné que fue
aprobada previo a la celebracién de [a presente sesion, encontrandose debidamente firmada
por el Presidente Suplente y el Secretario de la Sesién. Refirié que previo a la firma, el acta fue
revisada por la Secretaria Técnica del CONACYT y circulada entre los Consejeros y Comisarios
Publicos.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor se adopté el acuerdo
siguiente:

R 3.CD.0.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL toma conocimiento que con base en el acuerdo R
3.CD.0.11.20186, el acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 2016, celebrada el 28 de octubre
en la ciudad de Puebla, Puebla, se aprobé previo a la presente sesién y una vez revisada
por la Direccion de Coordinacion Sectorial del CONACYT y circulada entre sus
Consejeros y Comisarios Publicos, el documento se encuentra debidamente firmado por
su Presidente Suplente y Secretario.

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS ADOPTADOS
POR EL ORGANO DE GOBIERNO.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedié la palabra
al Titular del Instituto, Dr. Martin Ramon Aluja Schuneman Hofer, para que diera los comentarios
al respecto:

El Dr. Martin Ramoén Aluja Schuneman Hofer agradecio a los Consejeros por su presencia y
menciond que todos los acuerdos estaban bien detallados en la carpeta y en obvio de tiempo
solo si hubiera alguna pregunta espeCIﬁca mencionaria una breve referencia al seguimiento de
acuerdos presentado.

Indicé que en el caso de los acuerdos de! Consejo Directivo hubo 13 acuerdos de los cuales 11
estaban concluidos y 2 estaban en proceso, siendo éstos: a) El Informe de Autoevaluaciéon
correspondiente al primer semestre de ejercicio 2015, con un avance del 80%, y b) El Informe
de Autoevaluacién correspondiente al ejercicio 2015, con un avance del 20%.

Respecto al Comité Externo de Evaluacion comenté que es un Organo Colegiado que se toma
muy en serio su trabajo, y que al cierre del ejercicio 2016 se contaba con 6 recomendaciones
concluidas y 24 en proceso. Sefiald que muchas de las recomendaciones que se habian hecho
no se pueden concluir en un afo calendario y que todas las areas sustantivas estaban
atendiendo los temas. Indicd que en la carpeta se encontraban a detalle y que los avances
estaban por arriba del 85 y 90%. Menciond que por ejemplo en el tema de los curadores ya se
tenia la convocatoria practicamente terminada para el Coordinador General de Colecciones.
Sefaldé que el examen pre-doctoral estaba siendo atendido por el Comité Académico del
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Posgrado (CAP), que ya fue aprobado y estd muy proéximo a materializarse en la nueva
generacion. Respecto a la incorporacion del Cluster Cientifico y Tecnologico BioMimic® al
Posgrado, indicd que se estaba llevando de una manera practica dando cursos, talleres y
seminarios, y que los estudiantes viven ya esta parte del proceso. En cuanto al tema de
comunicacion interna, senald que también estaba atacandose de frente, indicando que las
comunidades son complejas y nunca va a existir perfeccion, pero que se estaba trabajando muy
intensamente en eso. Menciond que se estaban generando nuevas ideas y mecanismos,
sefialando que en el Plan de Desarrollo Institucional también existia el acuerdo de que se va a
poner en practica a través de los Comités respectivos. En el tema de la planta de técnicos,
indicé que se esta trabajando intensamente. En relacién al tema del servicio médico, sefald
que era un asunto basicamente de recursos y que se habian tratado de hacer acuerdos con el
DIF para que accedan a prestar su ambulancia y en casos de emergencia a un medico; pero
gue una solucion concreta no se habia encontrado, porque contratar un medico de pilanta
implicaba mucho dinero, mencionando que se iba a tratar de hacer un convenio con la
Secretaria de Salud del Estado, para que asignara una especie de prestador de servicio social.

Respecto a los acuerdos de los Comisarios Publicos, indicé que habia 8 recomendaciones, de
las cuales 1 estaba en proceso y 7 totalmente concluidas. Sefald gue la que estaba en proceso
tenia un avance de 75%, que implicaba impulsar las acciones necesarias para alcanzar las
metas anuales comprometidas al cierre del presente ejercicio, indicando que se estaba
trabajando en eso y que por décimas los indicadores no quedaron en su lugar pero que se iba
a continuar trabajando en el tema, ya que es una responsabilidad institucional.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, agradecié al Dr.
Aluja y preguntoé si habia algun comentario o pregunta sobre el informe de cumplimiento de los
acuerdos, cediendo la palabra al Mtro. Francisco Reyes Bafos.

\ El Mtro. Francisco Reyes Banos solicitdé que la institucién hiciera una revision al seguimiento

N\

\del acuerdo S 11.CD.0.1.2016, relativo a la modificacion del programa de inversién en el registro

de cartera de inversion 153891Q0002, que se llama “Programa de equipamiento de mobiliario
para el area sustantiva 2016”. Sefalé que la SHCP tenia un registro en cartera de inversion de
$516,571.00 y que en ese acuerdo se mencionaba que hubo una transferencia de recursos con
una adecuacion presupuestaria y que se le destinaron 10.5 millones de pesos; lo cual
sighificaria que alguna de las situaciones estaba faltando de ser consistente; o el acuerdo no
esta consistente con los registros que se tenian en la SHCP, o al revés, en l[a SHCP no se tenia
el registro adecuado. Solicité se ajustara lo que correspondiera, indicando que si era el acuerdo
el que no estaba convenientemente actualizado que se corrigiera, o por el contrario, que si se
tenia un registro no actualizado en sistemas de la SHCP en lo relacionado a cartera de
inversion, que se hiciera la actualizacion correspondiente.

El Dr. Martin Ramoén Aluja Schuneman Hofer comento que se iba a realizar la actualizacion y
que se cumpliria en muy poco tiempo.

Al no haber mas comentarios al respecto y con la salvedad por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, una vez cumplida la aclaracion, y habiéndose manifestado todos a
favor, se adopté el acuerdo siguiente:
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R 4.CD.O.1.2017:

Ei Consejo Directivo del INECOL aprueba por unanimidad de votos el reporte sobre el
cumplimiento de los acuerdos presentado por el Titular del Instituto.

5. PRESENTACI(:)N’ POR EL TITULAR DEL INSTITUTO DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2016.

E! Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, solicité al Director
General del Instituto, Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer presentar el Informe Ejecutivo
de Autoevaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 20186, el cual fue expuesto por el Dr. Martin
Ramoén Aluja Schuneman Hofer conforme al contenido de la carpeta de informacion para la
sesion y que fue distribuida con antelacion a la celebracion de la sesién a los Consejeros y
Comisarios Publicos.

Una vez concluido el Informe, el Dr. Sergio Hernandez VVazquez agradecio al Dr. Martin Ramén
Aluja Schuneman Hofer su presentacion y dio paso al siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION DEL DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SCBRE
EL INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2016, PRESENTADO POR EL TITULAR
DEL INSTITUTO.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedié la palabra
al representante del Comité Externo de Evaluacién (CEE), Dr. Gerardo Pérez Ponce de Leon,
Investigador del Instituto de Bilogia de la UNAM, para llevar a cabo la presentacién del Dictamen
del CEE con respecto al desempefio de la institucion durante el ejercicio 2016.

El Dr. Gerardo Pérez Ponce de Leén comentd que, del 6 al 9 de febrero de 2017, se reunid con
el resto de los integrantes del CEE: Dr. Daniel Pifiero, Dra. Amparo Latorre, Dra. Ana Luz
Porzecanskiy Dr. Pablo A. Marquet, para trabajar en el analisis conjunto del informe que habian
recibido con varias semanas de antelacion a la fecha de la reunién.

Sefnald que la reunién se llevd a cabo en las instalaciones del INECOL, donde tuvieron
oportunidad de escuchar la presentacion del informe que rindié el Director General a la
comunidad y que realizaron diferentes actividades: recorrido por la instalaciones (las nuevas en
el Campus Il}, la renovacion en el Campus | y I, Santuario Bosque de Niebla, nuevas
instalaciones de la Unidad de Servicios Profesionales Altamente Especializados((USPAE)), vy
después tuvieron reuniones con el Director General, Secretarios, representantes de Redes,
Estudiantes, Administrativos y Mandos Medios.

Acto seguido, comentd los aspectos generales siguientes:

s El Comité quedd muy gratamente complacido con el avance que se observd en cuanto a la
atencion de las recomendaciones que se han hecho en los afios previos por parte del CEE.
Sefialé que notaron el avance que tiene la institucion en diferentes puntos: cristalizar todos
los aspectos relacionados con el crecimiento de infraestructura, la renovacion de las areas
con las gue ya contaban, la construccién de! Centro de Recepcién y Educacion Ambiental, el
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incremento en los indicadores, una serie de cosas muy notables y que viene como
contrastado con la reduccion presupuestal que empezo en el 2018, sigue en 2017 y no se ve
cuando esto se vaya a corregir en el pais. Coment6 que lo que los tiene un poco asombrados
es que ha habido recortes en areas o en rubros que amenazan mucho el futuro de la
instituciéon, por lo que hacen un llamado a las instancias o instituciones que se encargan de
dar los recursos, de considerar seriamente el apoyar la parte de mantenimiento al Cluster
Cientifico y Tecnolégico BioMimic® para que no tenga ninguna consecuencia en el desarrollo
de todos los proyectos que son relevantes, no solo para el INECOL, sino para todos los
Centros CONACYT que estan de alguna manera involucrados.

Senald que académicamente existen varios avances que llamaron mucho la atencién, como
el haber logrado un record histérico en el nimero de publicaciones en revistas indizadas que
determiné un incremento del 10% con respecto al 2015. Indico que el ver que las colecciones
bioldgicas, que son fundamentales acervos de valor incalculable, ya estén todas en el Claster
Cientifico y Tecnologico BioMimic® con instalaciones de verdaderamente primer nivel, el que
tengan mas convenios firmados con diferentes instituciones y diferentes sectores, el
continuar con estos programas de difusién que le dan muchisima visibilidad al INECOL y el
proyecto del Fomento al Interés por la Carrera Cientifica y Tecnolbgica entre ninos y jovenes
gque es reatimente muy impresionante.

Del seguimiento a las recomendacicnes comentd particularmente dos de ellas: la primera
que tiene que ver con el avance en las recomendaciones que se han hecho a nivel del
Posgrado, las cuales han determinado que la tasa de publicacion de los estudiantes y la tasa
y el tiempo de graduacion se hayan incrementado satisfactoriamente. Sefiald que la Maestria
estaba en el nivel de internacionalizacion del CONACYT, y respecto al Doctorado, menciono
que se esta trabajando en ese sentido. En segundo término, resaltdé que se ha atendido la
recomendacion del CEE relativa a que los investigadores contratados bajo la figura de
Catedras CONACYT tengan las mismas facilidades y responsabilidades que el resto de los
investigadores de la institucién, quedando plasmada ya esta figura en el Estatuto del
Personal Académico y en los Lineamientos para Otorgar Presupuesto Operativo.

indico la recomendacion en el sentido de tratar de hacer un analisis exhaustivo para generar
las medidas necesarias que contrarresten las drasticas disminuciones del presupuesto.
Menciono que estaba un poco ligado a la necesidad de mejorar los indices de sostenibilidad
para lo cual se tenia que apuntalar mucho lo que es la USPAE y tratar que fa comunidad del
INECOL colabore con mayor presencia y mas directamente con la USPAE para los proyectos
que ahi se generan.

Otro aspecto que sefald y que indicd se cita en el informe, es el de generar una mayor
colaboracion y dar mas visibilidad y explotar todo el potencial de las instalaciones del Cluster
Cientifico y Tecnoloégico BioMimic®, a partir de generar paginas web difundiendo todo lo que
son los [aboratorios qué hay en cada una de esas nuevas areas y ios reglamentos de uso
para gue toda la gente dentro de la comunidad y todos los aliados tengan esta informacion y
puedan colaborar.

Indico que el CEE sugiri¢ definir de modo mas claro los mecanismos de eleccion de los
Coordinadores de Redes, que estén definidas las responsabilidades, tengan mas un papel
como jefe directo de las personas que forman parte de cada una de las Redes y den un
seguimiento mas puntual a su desarrollo académico.

Mencion6 que recomendaron una seleccién muy escrupulosa de las plazas para cubrir las
vacantes en el Centro Regional del Bajio, siendo relevante la composicion del Comité “Ad
Hoc” para hacer un analisis de acuerdo con las convocatorias que ya estan incluso
publicadas, para captar a las gentes mas capaces para desarrollar el Centro de Investigacion.
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¢ Por otro lado, indicoé que recomendaron generar un Comité especifico para tratar el asunto
de la adquisicion de los terrenos aledanos al bosque de niebla, en donde toda la gente de la
comunidad del INECOL participe de manera mas activa.

» Finalmente, senalé que para la nueva Direccién del INECOL habia todo un trabajo de hablar
y dialogar mucho con la gente de las instituciones que otorgan el recurso, para que no se
impida el desarrollo de las areas de la institucion y que permitan continuar con esta tendencia
ascendente en todos los indicadores que se presentaron.

Una vez concluida ta presentacion, el Presidente Suplente del Consejo Directivo agradecié al
Dr. Gerardo Pérez Ponce de Ledn su participacidon y pasoé al siguiente punto del orden def dia.

7. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DE CONACYT.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sefald que se
habia entregado la Evaluacion del Convenio de Administracion por Resultados (CAR) formulada
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para que se incorporara en la pagina web del
Centro y, con base en el articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, en el Sistema Integral
de Informacién (SIICYT) que opera el CONACYT; asi mismo solicitd al Dr. Salvador Emilio Lluch
Cota realizara sus comentarios al respecto.

El Dr. Salvador Emilio Lluch Cota comento al Consejo Directivo que se habia modificado el
formato de calificacidon respecto a afos previos, sefialando que ahora se otorgaba una
calificacion numérica, ya no Unicamente enunciativa como se hacia antes y disectando la
calificacion en diferentes componentes.

Indicd que el Instituto habia alcanzado una calificacién de 100 de 100 puntos posibles.

8. PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS DE LA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA, SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2016, QUE PRESENTO EL TITULAR DEL
INSTITUTO.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedid la palabra
al Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas, Comisario Publico Suplente para que presentara {a
Opinién de los Comisarios Publicos sobre el desempeno general de la institucion
correspondiente al gjercicio fiscal 2016.

El Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas menciond que el Informe de Autoevaluacion del
ejercicio 2016 presentado por la Direccion General del Instituto, cumplid con todos los requisitos
de forma establecidos en las bases generales, en la normatividad aplicable y contenia los temas
necesarios para que el Consejo Directivo procediera a la deliberacidn. Acto seguido, procedid
a emitir las conclusiones siguientes:

a) El Informe de Autoevaluacién cumplié con los requisitos establecidos en los términos de
referencia y en la normatividad aplicable.
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b) Destacd que entre los aspectos que mejoraron estaba el aumento en 8.4% del numero
de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores.

c) Las publicaciones también experimentaron un incremento (las publicaciones arbitradas,
los proyectos de investigacion y los convenios de colaboracion) hasta un 24.5%.

d) La atencion a 231 estudiantes que fue 20 personas mas que los 211 atendidos durante
el ejercicio 2015.

e) Se graduaron 38 estudiantes, 23 de maestria y 15 de doctorado, siendo uno menos de
los 39 programados, pero alcanzdé un estimado de 70% como eficiencia terminal
haciéndose la referencia de que en el ejercicio 2017 ese porcentaje puede verse
incrementado.

f) En cuanto a los Indicadores Institucionales, sefalo que 4 alcanzaron o superaron la meta
de los 6 establecidos.

g) De los 10 indicadores establecidos en el Convenio de Administracidon por Resultados,
indicé que 8 alcanzaron la meta.

h) De los 18 Indicadores de Desempenio (SED), 13 alcanzaron [a meta.

i) De los 16 de la Matriz de Indicadores de Resuitados (MIR), 11 alcanzaron la meta.

El Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas comentd que la opinion del Comisariato era favorable
en cuanto al desempefio y al logro de las metas y objetivos, sin embargo, senald algunos de los
indicadores que quedaron por debajo de la meta:

a) El de contribucion a la solucidon de demandas regionales en 63.4%.

b) Elindice de sostenibilidad econémica 65.9% y el indice de sostenibilidad econdmica para
la investigacion 64.5%: Sefald que con estos resultados se generd la recomendacion de
tdentificar los factores que dejaron la sostenibilidad econdmica en dichos porcentajes.

¢) En materia financiera, indicd que se aprecio que el Instituto capté un ingreso de 309.7
millones y gastos y otras pérdidas por 403.2 millones, 5% mas, generando un desahorro
§3.5 millones. indico que este era un aumento de 26.6% respecto del ejercicio 2015, por
lo que la recomendacion era revisar este comportamiento y llevar a cabo las acciones
necesarias para alcanzar un equilibrio en los ejercicios subsecuentes.

Comentd que por instrucciones superiores se recomendaba tomar las medidas que se
consideren necesarias para blindar a la institucion de la posible comisién de delitos electorales
y que se tomaran también las medidas necesarias para favorecer lo maximo posible la
contratacion a través de la figura de la Licitacién Puablica, en aras de la transparencia y de la
rendicidén de cuentas.

Senalod que en materia de adquisiciones y de obra publica, se observé que la institucion hizo
uso de la excepcion de la Adjudicacion Directa en un porcentaje de aproximadamente 30% en
adquisiciones y 34.1% en obra, indicando que si bien 30% es inclusive un parametro que se
puede extraer de alguna interpretacion de la Ley, la propia Ley permite fa excepcidn siempre
que este fundada, motivada, justificada y documentada, por lo que se sugiridé que en todos los

casos que sea posible, recurrir a la Licitacion Publica, y que el Instituto proceda a través de ese
medio.

Por otra parte, sefialé que una recomendacion mas referia a continuar con los esfuerzos que
se hicieron en el Comité de Etica, respecto a la constitucion y funcionamiento de dicho Comité.
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Citando las ultimas recomendaciones contenidas en la Opinidn, menciond lo relativo al hecho
de que el INECOL proceda a donar, cuando sea el caso, a la Comision Nacional de Libros de
Textos Gratuitos los desechos que se llegaran a producir de papel y de carton; y que el Instituto
formule dentro de sus planes de trabajo un capitulo en materia de anticorrupcion.

Finalmente, solicitd al Consejo Directivo adoptar como acuerdos las recomendaciones emitidas
en la Opinion e instruir al Director General del INECOL la atencion puntual de las mismas,
sefalandose las fechas compromiso de atencién e informar de sus resultados al propio Consejo
Directivo, hasta su cabal cumplimiento.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, agradecié al
Comisario Publico su presentacién y procedio a pasar al siguiente punto del orden del dia.

9. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL
EJERCICIO FISCAL 2016, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL INSTITUTO.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sometid a
consideracion de los Consejeros, el Informe de Autoevaluacién del ejercicio 2016, presentado
por el Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer, expresandose los comentarios siguientes:

Dr. Constantino de Jests Macias Garcia:

» Felicito la gestion y menciond que habia sido particularmente exitosa en muchos sentidos.

 Comentd que el nuevo Cluster Cientifico y Tecnoldgico BioMimic® le parece una iniciativa
extraordinaria que, en efecto, va a rendir sin duda una gran cantidad de frutos en el mediano
plazo, sobre todo si se le apoya ahora con 10s recursos para mantenimiento.

o Aplaudié el haber reducido la edad promedio, mediante una politica activa de contratacion
de jovenes y un cambio en la estrategia de contratacidon que ha llevado al Instituto a
posicionario en un punto en el cual seguramente va a crecer muchisimo mas, gracias a esas
politicas.

Dra. Renée Gonzalez Montagut:

e Se unid a las felicitaciones tanto al Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer como al
Comisario Publico, por las exposiciones claras y contundentes.

» Resalté que el paso siguiente es hacia la autosuficiencia financiera, comentando que se esta
entrando a un nuevo mundo que es el mundo de unir la ciencia con el emprendimiento y eso
es cruzando sectores privado y gubernamental.

« Coincidio con el Dr. Constantino Macias en que seguir apoyando en el mantenimiento, ya
que es como una inversion inicial que después va a redituar.

Dr. Lorenzoe Felipe Sanchez Teyer:

e Felicitd al Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer por los nimeros que muestran la
evolucion del Centro y solicité transmitir esta felicitacion a todo el personal del INECOL.

e Pregunto respecto a la estrategia que como institucion se tiene y si esta reflejada en el Plan
de Desarrollo para la financiacion, sobre todo pensando en la sostenibilidad del Campus il

» Realizo una reflexion con respecto a los indicadores de sostenibilidad economica, sefatando
que si bien no se cumplieron desde el afio pasado y cree que este afio tampoco se van a
cumplir, es porque es un reflejo de la situacion del pais, ya que las empresas y las
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instituciones tienen menos recursos. Sefald gue antes contrataban servicios y ahora
dificiimente contrataran, situacién que es mas compleja y que no obedece necesariamente
al Centro sino mas bien al entorno econémico.

Dr. Mario Gonzalez Espinosa:

Expreso6 sus mas vivas y efusivas felicitaciones al Dr. Martin Ramon Aluja Schuneman Hofer
por su liderazgo, por su vision y por su pasion en llevar a cabo un proyecto en el que él ha
creido desde hace muchos afos y que claramente es un modelo que ha mostrado una
viabilidad enorme para las instituciones, como lo es en este caso el INECOL en nuestro pais.
Comentd que cuando se hace una evaluacién de una gestion de siete afos, es un periodo
importante, 25% tal vez o0 mas de la vida académica de una persona. Resalto que el Dr.
Martin Ramoén Aluja Schuneman Hofer no habia dejado de atender retos y que habia dado
cuenta de un cumplimiento muy extraordinario en la mayoria de los retos que se plantearon
cuando inicié su gestion. Sefald que en lo personal se habia sentido muy privilegiado de
interactuar con el Dr. Martin Ramon Aluja Schuneman Hofer en el ambito de Directivos de
Centros CONACYT.

Indicd que un reto que le parecia no estaba todavia muy claro en el mapa del instituto, era el
relativo al hecho de que en la medida en que la buena ciencia y la buena tecnologia se
generan dentro de una institucion, hay necesidad de entrar en interaccion con la sociedad,
lo que va a implicar la incorporacién de profesionales, de personal de investigacion, técnicos
y de especialistas en areas que probablemente todavia no tienen una muy amplia
representacion en el ambito de esta institucién, asi como también establecer relaciones con
otras que si lo tienen, pero en un dialogo rico. Se refirio a las ciencias sociales y, también de
manera muy mediata por todo este interés en la transmisién de la pasién por la investigacion
a los jovenes, en las areas de humanidades, en cuanto a pedagogia, por ejemplo, ya que le
parece que son areas de trabajo pendientes todavia de manera mas formalizada dentro de
ta Institucion, indicando que era un reto para el nuevo Director General del Instituto.

Dra. Carmen G. Blazquez Dominguez:
e Expreso las felicitaciones por parte de la Universidad Veracruzana y la propia, por ia

administracion que encabezd el Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer.

Propuso a la nueva administracion una mayor estrecha relacion con las instituciones
hermanas del entorno regional, comentando que debia saber que las hay y que los
academicos si se comunican y se vinculan, pero que seria buena idea impulsarlas mas.
Menciond que habia que considerar un poco mas la vinculacion interdisciplinaria con otras
disciplinas que estan presentes en el tipo de trabajos y de investigacion que se hace en el
INECOL, y que daria una mayor amplitud considerarlas, como la pedagogia, la sociologia, la
historia o la literatura, que al final de cuentas tienen un trasfondo en el espacio que se trabaja.
Senald que los problemas que hoy se tienen en el medio ambiente no son espontaneos, ya
que tienen un trasfondo que ha venido por una serie de condiciones, circunstancias y
decisiones politicas, econdmicas o sociales. Menciond que el contexto de vinculacién que
tiene el INECOL con la sociedad a través de visitas a ios jardines con nifios y con jovenes,
es de suma importancia, porque se esta trabajando con nifios y con jévenes a los que se les
esta moldeando, y si en un momento alli se comienza a sembrar este tipo de visién va a dar
muchos resultados a futuro.
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Mtra. Guillermina Urbano Vidales:

Se unié a las felicitaciones que antecedieron, comentando que habia un cambio definitivo en
la administracion del instituto.

Pregunto si la reduccion de entrada de los estudiantes, que causé una baja interesante en el
numero de egresados, continlia, y mas en el 2017 que el numero de becas se ha reducido
notablemente.

Respecto a la diversificacion de los posgrados, comentd que se tendria que hablar no
solamente de la Maestria y Doctorado que tiene el INECOL, ya que hay una gran oportunidad
de hacer maestrias profesionalizantes en muchos ambitos, particularmente a través de la
nueva Ley de Medio Ambiente. Indicé que ahi se tiene un compromiso muy importante por
parte del pais en la deuda del nitrdgeno y una serie de elementos que pueden encaminar a
posgrados profesionalizantes muy importantes para todo el entorno a nivel nacional, y que
estas nuevas oportunidades también darian coyuntura a generar recursos propios, armando
talleres y algunos otros tipos de posgrados que tendrian una incidencia muy importante en
los niveles de la nueva Ley de Medio Ambiente.

Mtro. Francisco Reyes Banos:

Comentdé que la SHCP siempre estuvo muy convencida del proyecto que se presentd en la
administracidén del Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer para el INECOL, por lo que
expresd un reconocimiento no solamente a él sino a toda la comunidad del instituto,
senalando que de manera muy adecuada, en estos afios, posiciond a la Instituciéon de un
modo muy firme.

Recomendd que con apoyo del CONACYT se atiendan aquellas cosas que de alguna manera
tengan urgencia; indicando que al final del afio es que la SHCP puede ver si gueda un espacio
presupuestal para que, conjuntamente con CONACYT, se determine qué aspectos son
susceptibles de ser cubiertos con las economias que la propia Administracion Publica Federal
va generando o con aquellos recursos adicionales que van surgiendo.

Comentd que confiaba gue el proyecto del INECOL sea un aliado para tener cierta
tranquilidad de que es una Institucidn que puede generar por si misma recursos, y gue €so
le permita el autofinanciamiento gue siempre se ha esperado, no solamente el beneficio a la
sociedad, sino que también si [a ciencia es buena, la ciencia es capaz de generar sus propios
recursos y ser un aliado para el Gobierno Federal.

Ing. José Antonio Gonzalez Azuara:
s Se unid a las felicitaciones y comentd que era muy grato ver que la gestion del Dr. Martin

Ramoén Aluja Schuneman Hofer concluye con un informe tan preciso y tan claro de lo que se
ha hecho.

Comentd gque para México es fundamental no dejar de tomar decisiones con base en la
ciencia, por lo que el INECOL ha sido ya junto con la Universidad Veracruzana un ejemplo
de como se debe de trasmitir el conocimiento para que, al menos en Veracruz, se vayan
tomando mejores decisiones respecto al medio ambiente.

Menciond que es fundamental que el INECOL se mantenga vivo, que el INECOL crezca, que
la UNAM crezca, que la UV crezca y que estas areas ambientales estén vivas, ya que no es
facil transmitir esto a la sociedad, viéndose reflejado en los presupuestos federales, estatales
y en los municipales. Sefiald que la inversién para el medio ambiente no es siguiera suficiente
y si a esto se le suma gue esa falta de inversidn se gjerza sin decisiones y sin la informacién
cientifica, entonces se esta generando un problema muy serio.
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Sugirié que, dentro de los retos a futuro, se asuma la posibilidad de que la Instituciéon tenga
una semana o quince dias dedicados a escuchar a los sectores productivos, a la industria, a
los campesinos forestales de la regidn y a los productores agricolas de la region, ya que si
bien el Instituto tiene esta comunicacién permanente a través de cada uno de sus
investigadores, se puede generar una dinamica de comunicacién mas directa con los
sectores productivos.

Mencioné que el sector productivo y la sociedad deben entender que estos Institutos no
pueden estar resolviendo el problema de la roya en quince dias o resolviendo el problema
de las plagas de cualquier cultivo en una semana, ya que esto es un tema de comunicacion
que no se resuelve con redes sociales y que se resuelve con comunicacion directa. Indico
que seria la gran oportunidad para que el INECOL comparta el enorme reto que significa
mantener viva una institucion como esta, desde la luz hasta [os compromisos nacionales e
internacionales, como el de publicar como lo venia haciendo el Instituto. Sefalé que habia
que explicarse con la misma vehemencia que se venia explicando con la gestion del Dr.
Martin Ramon Aluja Schuneman Hofer, pero a través de espacios de comunicacion mucho
mas abiertos.

Mtra. Mariana Aguilar Lopez:

Se sumo a las felicitaciones y resalts la experiencia que recientemente estaba teniendo a
través del INECOL, tanto por la hospitalidad y la gentileza en las invitaciones que le habian
hecho para participar en el Consejo Directivo del Instituto, como por las vivencias con
personas de la zona Cardel — Tecolutla, quienes traen su libro del INECOL bajo el brazo,
sefalando que era muy grato constatar el acercamiento de los cientificos en el cambio de
pensamiento de las personas de esas comunidades.

Finalmente, sefalé que el gobernador le encomend6 la tarea de representacion con la
solicitud de felicitar al Dr. Martin Ramoén Aluja Schuneman Hofer y a foda la comunidad del
INECOL., animandolos para que sigan dando resultados, e indicando que el gobierno del
estado continuara ayudando a encaminar y a disfrutar también con el INECOL.

Dr. Martin Ramon Aluja Schuneman Hofer:

Comento6 que antes de entrar en detalle, queria reconocer al equipo de trabajo y pedirles se
sintieran muy felices de que se estaba reconociendo su trabajo, solicitando el apoyo para
que esto se transmita al resto de la institucion.

Agradecio al Dr. Constantino de Jesls Macias Garcia su comentario, y menciond que si
habia que seguir trabajando, por lo que le solicité el apoyo de la UNAM respecto a las
convocatorias que se encontraban abiertas, para enviarle buenos candidatos.

Respecto a los comentarios realizados por la Dra. Renée Gonzalez Montagut, menciond que
le emocionaba mucho lo referido sobre el cambio que se estaba dando en la parte de
conservacion de recursos naturales. Indico que el camino que estaba tomando la parte
empresarial, hablaba de muchas empresas cuyos rendimientos netos pueden irse a la
conservacion, y que estaba seguro que si seguia cercana al INECQL se iban a lograr.
iMenciond que no porque dejara la direccién del Instituto pretendia alejarse de ello, sino todo
lo contrario.

Respecto a la sostenibilidad economica, comentd que el problema de muérdago debe verse
como un problema nacional, y que el investigador que patents este producto ambientalmente
amigable, ya iba a vender una gran cantidad de su producto para que se-empezaran a
resolver los problemas. Indicd gue esta es una solucion que el CONACYT habia creado a
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través del INECOL, y que a través de esto iba a entrar dinero que se iba a ir muitiplicando
muchisimo.

Recalcd que le encantaria que no solo el INECOL se mejore, sino que todos los centros
aliados logren mejorar juntos, hacer equipo y que los problemas financieros se resuelvan en
equipo.

Agradeci6 las palabras del Dr. Lorenzo Felipe Sanchez Teyer y comenté que la estrategia
era empezar a comercializar estos descubrimientos de alto valor ambiental. Sefialé que se
estaban generando ideas, conceptos y ciencia fundamental de alto nivel, pero que se
requeria transformarlo en un producto que resuelva los problemas ambientales y los
problemas forestales, por lo que indicd que estaban a nada de dar ese paso. Comentd que
el cambio habia sido tremendo y expresé sentir que por ahi venia el tema de sostenibilidad,
solicitando se tuviera un poquito de paciencia, considerando que iba a tomar de tres a cuatro
anos para empezar a ver flujos de dinero suficientemente importantes para impactar las
finanzas del Instituto, sin embargo mencion6 estar seguro de que se estaba en ese camino.
Respecto a los comentarios realizados por el Dr. Mario Gonzalez Espinosa, agradecié
muchisimo y mencioné que la multidisciplina estaba en proceso. Sefiald que se estaba dando
y que era increible como la sociedad del Instituto se estaba abriendo, indicando que la gente
empezaba a aceptarla y que efectivamente ese gran reto existia.

En cuanto a los comentarios realizados por la Dra. Carmen G. Blazquez Dominguez, indico
que trataria de comentarle al nuevo Director que tenia que fortalecer los lazos con el
ECOSUR vy la Universidad Veracruzana en el tema de vinculacién interdisciplinaria, para
retroalimentacién, porque era un area que el INECOL no conocia y para lograr que esto se
diera. Asi mismo, externé que le emociond que la Dra. Blazquez hablara de historia,
sociologia y pedagogia, manifestando sentir que el Instituio en general se puede involucrar
en estos temas, por lo que lo iba a transmitir a quien quedara como Director del Instituto.
Agradeci6 los comentarios realizados por la Mtra. Guillermina Urbano Vidales y menciond
que el numero de estudiantes que se iban a poder aceptar estaba acotado al namero de
becas que se tuvieron el afio pasado. Indico que era un reto enorme escoger a los mejores
estudiantes y repartir cargas, precisando que no se iba a poder aumentar la matricula. En
cuanto a las maestrias profesionalizantes, menciono que ahi existe un area de oportunidad
muy interesante y que es un reto que habia que tomar para buscar financiamiento.

En cuanto a los comentarios vertidos por el Mtro. Francisco Reyes Barios, representante de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, agradeci¢ el acompanamiento, los aprendizajes,
el hecho de que hayan creido en el proyecto INECOL y de que hayan permitido aprender
conjuntamente. Indicé que lo Unico que pedia, haciendo un acopio de todas las opiniones,
era que se lograra un acuerdo para que el mantenimiento que se requiere en el Cluster
Cientifico y Tecnologico BioMimic® se materializara.

Respecto a los comentarios del Ing. José Antonio Gonzalez Azuara, menciond que era una
idea padrisima hacer los Coloquios donde la gente vaya y se dé este intercambio. Senald
que lo propondra a quien asumiera la Direccién del Instituto porque creia que era una idea
importantisima.

Finalmente, en atencion a los comentarios de la Mira. Mariana Aguilar Lopez, agradecio que
la transicién entre un gobierno y otro haya sido tan agil, indicando que no se not6 el cambio.
Pidi6 el apoyo para lograr conjuntamente el gran proyecto de ordenamiento ecoidgico
territorial, porque considera sera una huella imborrable que va a dejar el CONACYT a traves
del INECOL y del gobierno del estado de Veracruz, representando el mejor modelo de
ordenamiento territorial del pais.

13



Acta de la Primera Sesidn Ordinaria de 2017 del Consejo Directivo del INECOL

Dr. Sergio Hernandez Vazquez:

s Comentd que a nombre del CONACYT se sumaba a las felicitaciones y tomaba muy en
cuenta los comentarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, en relacién a estar
muy atentos a lo que pasara hacia fin de ano respecto de los posibles apoyos.

e En cuanto al tema de becas, comentd que el dato duro que tenia el CONACYT, era que a
ningln solicitante de una beca que estuviera aceptado por alguna institucion nacional o
extranjera, se le habia dejado de otorgar la beca. Indicé que no habia habido una reduccion
de becas y que se paso de 45 mil becarios en el 2013 a 62 mil a la fecha. Sefnalé que lo que
se les habia comentado a todas las instituciones, desde principic de afio, fue que tomaran
como base lo que se les habia otorgado en 2016; indicando que en 2018 la tasa de
crecimiento de las becas se va a reducir, pero no se va a reducir el numero de éstas.
Menciono que la tasa de crecimiento que tenia el CONACYT, con el apoyo de la Secretaria
de Hacienda, era muy importante, ya que cada ano se otorgaban con relacion al afio anterior
y se mantenian las vigentes, mas 2 mil o 3 mil becas. Mencioné que en 2018 no se va a llegar
a esos numeros de 2 mil o 3 mil, pero si va a haber un incremento de becas.

Acto seguido, el Dr. Sergio Hemandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo,
someti® a aprobacién el Informe de Autoevaluacion correspondlente al ejercicio 2016,
presentado por el Director General del INECOL.

Al no haber mas comentarios al respecto y habiéndose manifestado todos a favor, el Consejo
Directivo dicto el acuerdo siguiente:

S 5.CD.0O.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fraccion Xlll de la Ley de Ciencia y Tecnologia y 31, fraccion X del Instrumento Juridico
de Creacion del INECOL, en el ejercicio de sus atribuciones y considerando la Opinién
del Comité Externo de Evaluacion, la Opinion de los Comisarios Publicos y la Evaluacion
del CONACYT a los resultados del CAR, aprueba por unanimidad de votos el Informe de

\ Autoevaluacion Anual correspondiente al ejercicio 2016 en los términos presentados por
‘el Titular del Instituto, con la solicitud de atender las recomendaciones formuladas y por

lo que respecta a las emitidas por los Comisarios Pablicos, se atiendan éstas como
acuerdos de seguimiento, y se solicita al Instituto presentar la opinion integra de los
Comisarios, como anexo dei acta de la presente sesion.

10. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2016 (INCLUYE
LAS PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS Y SUS NOTAS).

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedid la palabra
al Director General del Centro, Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer, para que emitiera
algun comentario al respecto.

El Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer indicod que la documentacién se encontraba en la

carpeta con la informacién muy detallada y pregunto si tuvieran alguna observacion al respecto
para poderla atender.

14



Acta de la Primera Sesion Ordinaria de 2017 del Consejo Directivo del INECOL

Al no haber comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo manifestd

dar por presentados los Estados Financieros Dictaminados, pasando al siguiente punto del
orden del dia.

11. PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO 2016.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedid la palabra
al Comisario Publico Suplente, Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas, para que presentara el
Informe sobre los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2016 de! INECOL.

El Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas sefialé que el Informe sobre los Estados Financieros
contenia el fundamento legal y la motivacion, mismo que estaba en la carpeta de informacion

para la sesién que oportunamente fue distribuida, por lo que solo procedié a dar la conclusion
del Informe.

e Se aprecia que el dictamen del auditor externo consigna una opinién favorable sobre la base
de presentacion de los Estados Financieros Dictaminados del INECOL con cifras del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2016.

¢ Los resultados financieros reportados reflejan que el Instituto operd con suficiencia financiera,
a pesar del desahorro registrado, de la misma forma se estima conveniente entonces
impulsar las acciones que permitan analizar y revertir esa situacion para lograr un equilibrio,
de tal modo que la Gnica recomendacién que se incluye en el informe sobre los estados
financieros, es la de llevar a cabo el analisis para revertir ese punto.

¢ En el informe se concluye que las politicas y criterios contables seguidos e informaciéon
proporcionada por la Entidad son adecuados y suficientes, han sido aplicados
consistentemente en la informacion financiera presentada por el Titular de la Entidad vy
reflejan en forma razonable, suficiente y veraz la situacién financiera y los resultados del
INECOL, por lo que se considera que la Asamblea General Ordinaria de Asociados puede
deliberar y resolver, segun lo considere pertinente, sobre los Estados Financieros
Dictaminados al 31 de diciembre de 2016 que presenta el Instituto de Ecologia, A.C.

Al no haber comentarios al respecto, el Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente
del Consejo Directivo, agradecié ai Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas la presentacién del
Informe, pasando al siguiente punto del orden del dia.

12. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
2016.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sometido a
consideracion de los presentes la aprobacion de ios Estados Financieros Dictaminados al 31
de diciembre de 2016 del Instituto de Ecologia, A.C., con base en el Informe presentado por los
Comisarios Publicos y habiéndose manifestado los Consejeros a favor, se adoptd el acuerdo
siguiente:
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3 6.CD.0O.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en el articulo 56, fraccion Xlll de la Ley
de Ciencia y Tecnologia, aprueba por unanimidad de votos los Estados Financieros
Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2016 del Instituto de Ecologia, A.C., con la
solicitud al CPI de atender las recomendaciones de los Comisarios Publicos y Auditores
Externos y anexar al acta el Informe de los Comisarios Publicos.

13. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL INSTITUTO,
CONFORME A LO SENALADO EN EL ARTICULO 26, FRACCION VI DE LA LEY DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA, Y CON BASE AL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS
REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DEL CENTRO.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedid 1a palabra
al Director General del Centro, Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer, para que presentara
el Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
del Instituto de Ecologia, A.C.

El Dr. Martin Ramon Aluja Schuneman Hofer indico que la informacion se encontraba a detalle
en la carpeta y externd un reconocimiento a la Dra. Agustina Herrera Espinoza, Titular del
Organo Interno de Control en el INECOL, quien, sefiald, ha estado acompariando en todas las
sestones del Fideicomiso, mismas que se han ejecutado con enorme transparencia y mucha
pulcritud.

Retomd el comentario del Comisaric Publico respecto a las licitaciones publicas y menciond
que habia ciertos equipos que son tan especializados, que no se puede hacer una licitacién
publica porque no hay otro proveedor que lo pueda atender. Indicd que empresas chinas
estaban empezando a invadir el mercado con pesima calidad, con engafios al respecto y
muchas instituciones en el extranjero habian advertido que no se acepte ese tipo de ofertas,

\ porgue después dejan tirados los equipos, no los atienden o no les dan mantenimiento. Indico

que era importante mencionarlo al representante de la Secretaria de la Funcién Publica, ya gue
ahi se restringe un poco y en algunos casos no es viable por la especialidad que tienen los
equipos. Menciond que en el Fideicomiso también se habia seguido en todos los casos
licitaciones o invitaciones al menos a tres, para que sea todo muy transparente. Indicé que el
Fideicomiso estaba en nimeros negros y funcionando de manera muy efectiva.

ElMtro. Francisco Reyes Bafios realizé dos comentarios con respecto al Fondo de Investigacidn
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del INECOL:

< Expuso que la informacidn que se presentt en la carpeta, se compard con la informacion que
la misma institucién remitié para efectos del informe trimestral a la Camara de Diputados, en
este caso para el cierre 2016. Sefalé que si bien es cierto que existia coincidencia en el
saldo final del Fideicomiso, quizas no se estaba leyendo bien, por lo que en todo caso, seria
pertinente la aclaracién por parte de la institucidn, indicando que el saido coincidia, pero en
materia de egresos se tenia una diferencia en la comparacion que comentaba de 1.4 millones
de pesos. Pidid hacer una revision al respecto, indicando que quiza la diferencia era un
criterio contable, pero solicitd tener la seguridad al respecto.
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¢ Refirid que en la carpeta se hablaba sobre “la creacion de una plaza de investigador”, y en
ese sentido mencioné que la Ley de Ciencia y Tecnologia, en su articulo 50, fraccion IV
sefala que se podra financiar la contratacion de personal por tiempo determinado para
proyectos cientificos, tecnologicos o de innovacién, siempre que no se regularice dicha
contratacion posteriormente, por lo que solicité que en ese sentido se tuviera esa precaucion.

E! Dr. Martin Ramoén Aluja Schuneman Hofer comenté el primer punto era contable y se
atenderia lo mas rapido posible. Respecto al segundo, agradecid la pulcritud con que revisan
los documentos, y mencioné que se trataba de la plaza del Investigador APEAM-INECOL bajo
el convenio especifico que se firmd con la Asociacién de Productores y Empacadores
Exportadores de Aguacate de México (APEAM), donde habia quedado perfectamente
estipulado e incluso habia un fondo de contingencia para pasivos laborales y no habia
absolutamente ninglin compromiso de parte del Instituto de Ecologia, A.C., a través de sus
recursos fiscales de contratar a esa persona; indicando que todo era a través del fondo que la
propia Asociacion de Productores otorgo a través del Fideicomiso. Sefalé que habfa un subfiso
especifico para ese rubro y el sueldo, prestaciones y todos los demas pagos, primas de
antigedad, etc., quedaban integrados a ese subfiso, y que en el momento en que el dinero se
terminara ya no podria ser contratada esa persona.

Al no haber méas comentarios al respecto y tomando en consideracién la solicitud del
representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, relativa a que la institucion
verifique la diferencia referida de 1.4 millones de pesos, y habiéndose manifestado todos a favor
se adopt6 el acuerdo siguiente:

R 7.CD.O.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, en atencioén a lo dispuesto en el articulo 26, fraccion Vi
de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base al numeral 60 de las Reglas de Operacion
del Fondo del Instituto de Ecologia, A.C., da por presentado el Informe del Comité Técnico
del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrolio Tecnolégico del Centro.

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, menciond que
de parte de la Presidencia del Consejo Directivo se informaba a los Consejeros que el Instituto
presentd esta informacion en su sesion del Comité de Control y Desempeno Institucional
(COCODI, celebrada el 28 de abril y que a partir de 2017 por mandato de Ley, todos los Centros
debian de contar con dicho Comité, por lo que en caso de ser necesario se solicitaria al Titular
del Instituto que informara de manera sucinta.

Al no haber comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo manifesto
dar por presentado el Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempeno
Institucional al haberse presentado ya ante la instancia correspondiente, pasando al siguiente
punto del orden del dia.
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15. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL ANO EN CURSO.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sometié a la
consideracion de los Consejeros el calendario de sesiones ordinarias para el aho 2017, el cual
considera como fecha de la primera sesion, la celebrada en este dia y hora y la segunda a
celebrarse en el mes de octubre, en lugar y fecha por definir.

Al no haber comentarios, se adopté el acuerdo siguiente:

R 8.CD.0O.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo establecido en el articuio 56,
primer parrafo de la Ley de Ciencia y Tecnologia, aprueba por unanimidad de votos el
calendario de sesiones ordinarias para el presente afo, el cual considera como fecha de
la primera sesidn, la celebrada en este dia y hora y la segunda sesion a celebrarse en el
mes de octubre, en lugar y fecha por definir.

16. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE
GOBIERNO.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedié la palabra
al Titular del Centro, Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer, para que presentara al Consejo
Directivo las solicitudes de acuerdo.

En uso de la palabra, el Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer, dio lectura a lo siguiente:

o Presentacion y, en su caso, aprobacion de la distribucién del presupuesto anual
definitivo de la entidad y el programa de inversiones, de acuerdo con el monto total
autorizado del presupuesto.

El Titular del Instituto de Ecologia, A.C., solicitd al Consejo Directivo en ejercicio de sus
atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones Il y IV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 58, fraccion It de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en las

* facultades contempladas en el articulo 31, fraccidon V del Instrumento Juridico de Creacién del

Instituto de Ecologia, A.C., la aprobacion del presupuesto anual definitivo de la entidad vy
programa de inversiones para el presente ejercicio fiscal, en concordancia con lo aprobado por
la Camara de Diputados y los articulos 39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, de conformidad con lo siguiente:

Concepto de Gasto Recursos Fiscales Recursos Propios Presupuesto

2 Autorizado
1. Gasto Corriente 252,550,162.00 ' 64,609,110.00 317,159,272.00
Servicios Personales 206,489,311.00 196321200, 208,452,523.00.
-Honorarios_ IS 000 000 000
-Eventuales 000 14,083,039.00 14,083,039.00
- Materiales y suministros 6,223,278.00 : 6,796,058.00 ;. 13,019,336.00
Servicios Generales N 39112,788.00. 38956801.00 78,069,589.00
Subsidios B 724,785.00 2,500,000.00 3,224,785.00
Otras Erogaciones 0.00 310,000.00 /310,000.00
2.Programadelnversion | 0.00 ~ooo 000
Cartera Y ) __ Qoo _ 0.00- 0.00 .
3. Total Gasto Autorizado 252,550,162.00 . 64,609,110.00 317,159,272.00
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No habiendo comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo sometié a
consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos
a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

R 9.CD.0.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fracciones Il y IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; asi como en las facultades contempladas en el articulo 31
fraccidon V del Instrumento Juridico de Creacidn del Instituto de Ecologia, A.C., aprueba
por unanimidad de votos la distribucién del presupuesto anual definitivo de la entidad y
el programa de inversiones para el presente ejercicio fiscal por un monto total de
$317,159,272.00 (Trescientos diecisiete millones ciento cincuenta y nueve mil doscientos
setenta y dos pesos 00/100 M.N.), en concordancia con lo aprobado por la Camara de
Diputados y los articulos 39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

e Presentaciéon y, en su caso, aprobacion de las adecuaciones presupuestarias
internas (recursos fiscales y propios) que permitan un mejor cumplimiento de los
objetivos. .

El Titular del Instituto de Ecologia, A.C., solicitdé al Consejo Directivo en ejercicio de sus
atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones I, I, XIll y XIV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como
en sus facuitades contempladas en el articulo 31, fraccion VI del Instrumento Juridico de
Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., aprobar las adecuaciones procedentes al presupuesto,
a sus programas y flujo de efectivo para el presente ejercicio fiscal, que no impliquen la
afectacion de su monto total autorizado, recursos de inversion, ni afecten el cumplimiento de
los objetivos y metas comprometidas, y que permitan un ejercicio eficiente de los recursos
transferidos, asi como un ejercicio presupuestal de conformidad a lo autorizado y a la
normatividad vigente.

Se atendera lo dispuesto en los articulos 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendariay 9, 10 y 99 de su Reglamento. Asimismo, se informara al Consejo
Directivo en su siguiente sesion ordinaria, el ejercicio de los recursos que incluya las
adecuaciones que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

No habiendo comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo sometié a
consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud y habiendose manifestado todos
a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

$10.CD.0.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fracciones I, i, Xlil y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 5§8, fraccion il de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en las facultades contempladas en el
articulo 31, fraccidn VI del instrumento Juridico de Creacién del Instituto de Ecologia,
A.C., autoriza por unanimidad de votos las adecuaciones al presupuesto, a sus
programas y flujo de efectivo para el presente ejercicio fiscal que no impliquen la
afectacion de su monto total autorizado, recursos de inversion, ni afecten el
cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas, y que permitan un ejercicio
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eficiente de los recursos transferidos asi como un ejercicio presupuestal de conformidad
a lo autorizado y a la normatividad vigente. Se solicita al Instituto de Ecologia, A.C. que
se atienda lo dispuesto en los articulos 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y 8, 10 y 99 de su Reglamento. En consecuencia, el Instituto
de Ecologia, A.C. informara a este Consejo Directivo en su siguiente sesién ordinaria, el
gjercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones que
se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

. Presentacion y, en su caso, aprobaciéon de las adecuaciones presupuestarias
externas (recursos fiscales y propios) que deban realizarse de manera regular.

El Titular del Instituto de Ecologia, A.C., solicité al Consejo Directivo en ejercicio de sus
atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones il y X1V de la Ley de Ciencia
y Tecnologia; 58, fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en sus
facuitades contempladas en el articulo 31, fraccién VI del Instrumento Juridico de Creaciéon del
Instituto de Ecologia, A.C., autorizar las modificaciones presupuestarias procedentes gue
requieran la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico y que deban realizarse
de manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos gue impliguen incrementar el presupuesto
total reqularizable de servicios personales de la entidad derivados de la aplicacién de la politica
salarial, promociones, actualizacion del factor de prima de antigledad, actualizacién de
prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no compensados; modificaciones a [os
subsidios que otorguen con cargo a recursos presupuestarios siempre que sean incrementales.
Lo anterior en el entendido que dichos movimientos presupuestales no comprometan el
cumplimiento de los objetivos y metas, y que permitan un ejercicio eficiente de los recursos
transferidos, asi como un ejercicio presupuestal de conformidad a lo autorizado y a la
normatividad vigente.

Se atendera lo dispuesto en los articulos 57, 58 y 59 de |la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendariay 9, 10 y 99 de su Reglamento. Se informara al Consejo Directivo
en la siguiente sesidon ordinaria, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que
iIncluya las adecuaciones gque se lieven a cabo con base en este Acuerdo. '

No habiendo comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo sometié a
consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos
a favor, se adopto el acuerdo siguiente:

S$11.CD.0O.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fracciones Il y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; asi como en las facultades contempladas en el articulo 31,
fraccion VI del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., autoriza
por unanimidad de votos las modificaciones presupuestarias procedentes que requieran
la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y que deban realizarse de
manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen incrementar el
presupuesto total regularizable de servicios personales de la entidad derivados de la
aplicacion de la politica salarial, promociones, actualizacién del factor de prima de
antigiiedad, actualizacion de prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no
compensados; modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos
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presupuestarios siempre que sean incrementales. Lo anterior en el entendido que dichos
movimientos presupuestales no comprometan el cumplimiento de los objetivos y metas,
Y que permitan un ejercicio eficiente de los recursos transferidos, asi como un ejercicio
presupuestal de conformidad a lo autorizado y a la normatividad vigente. Se solicita ai
Instituto de Ecologia, A.C., que se atienda lo dispuesto en los articulos 57, 58 y 59 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 9, 10 y 99 de su Reglamento.
En consecuencia, el Instituto de Ecologia, A.C., informara a este Consejo Directivo en su
siguiente sesion ordinaria, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que
incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en este Acuerdo

»  Presentacion y, en su caso, aprobacion de la relacion de proyectos, productos y/o
servicios que generaron ingresos propios durante el ejercicio fiscal anterior.

El Titular del Instituto de Ecologia, A.C., solicité al Consejo Directivo en ejercicio de sus
atribuciones indelegables previstas en los articulos 58 fraccién Il de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y 26 de su Reglamento, asi como en sus facultades contempladas en el articulo
31, fraccion XXIV del Instrumento Juridico de Creacién del Instituto de Ecologia, A.C.; y de
acuerdo a la solicitud de la Direccién General Adjunta de Precios y Tarifas de la Subsecretaria
de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, mediante oficio 102-K-I1V-A-000260
de fecha 05 de junio de 2006, aprobar la relacién de precios y tarifas por proyectos, productos
y servicios que generaron ingresos durante el ejercicio fiscal 2016 por la cantidad de:
$39'928,124.86 (Treinta y nueve miillones novecientos veintiocho mil ciento veinticuatro pesos
86/100 M.N.)

No habiendo comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo sometié a
consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos
a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

R 12.CD.0.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58,
fraccion lll de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y 26 de su Reglamento, asi como
en las facultades contempladas en el articulo 31, fracciéon XXIV del Instrumento Juridico
de Creacion del instituto de Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad de votos la relacién
de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante
el ejercicio fiscal 2016 por la cantidad de $39'923,124.86 (Treinta y nueve millones
novecientos veintiocho mil ciento veinticuatro pesos 86/100 M.N.).

s Presentaciéon y, en su caso, aprobacion de integrantes del Comité Externo de
Evaluacion.

El Titular del Instituto de Ecologia, A.C., solicité al Consejo Directivo en ejercicio de sus
atribuciones indelegables previstas en los articulos 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 38,
del Instrumento Juridico de Creacidn del Instituto de Ecologia, A.C., asi como en sus facultades
contempladas en los articulos 4, 5, 6 y 7 del Marco de Operacion del Comité Externo de
Evaluacion del Instituto de Ecologia, A.C., la aprobacién de dos nuevos integrantes del Comité
Externo de Evaluacion del Instituto de Ecologia, A.C., siendo el Dr. José Enrique Villa Rivera,
de la Secretaria de Educacion y Cultura de Sinaloa y la Dra. Kelly Zamudio, de la Universidad
de Cornell, para un primer periodo durante los afios 2018 y 2019.

21



-

Acta de la Primera Sesion Ordinaria de 2017 def Consejo Directivo del INECOL

El Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer comentd que, como todo, se habia hecho con
enorme cuidado, indicando que se escuchd la opinion de los propios Consejeros, se buscaron
a personas de muy alto nivel y que se tendrian dos integrantes del Comité Externo cubriendo el
area de la Sistematica que preocupa mucho a la comunidad.

No habiendo mas comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo
sometid a consideracién de los Consejeros la aprobacién de la solicitud y habiéndose
manifestado todos a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

R 13.CD.C.1.2017:

El Consejo Directivo del INECGL, con fundamento en los articulos 53 de la Ley de Ciencia
y Tecnologia; 38, del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., asi
coemo en sus facultades contempladas en los articulos 4, 5, 6 y 7 del Marco de Operacion
del Comité Externo de Evaluacion del Instituto de Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad
de votos la designacion del Dr. José Enrique Villa Rivera y de la Dra. Kelly Zamudio, para
un primer periodo durante los anos 2018 y 2019, como integrantes del Comité Externo de
Evaluacion del Instituto de Ecologia, A.C.

© Presentacion y, en su caso, aprobacion de los Lineamientos para el Otorgamiento
de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico y Tecnolégico del Instituto de
Ecologia, A.C.

El Instiiuto de Ecologia, A.C., solicita al Consejo Directivo en ejercicio de sus atribuciones
previstas en el articulo 56, fraccion VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia, asi como en sus
facultades contempladas en los articulos 31, fraccion Il y 36, fracciéon XV del Instrumento
Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., apruebe los Lineamientos para el
Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico y Tecnologico del Instituto de
Ecologia, A.C., mismos que cuentan con la validacion de la Unidad de Asuntos Juridicos del
CONACYT y no tienen un impacto presupuestal.

El Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer comentd que siguiendo la recomendacion del

" CONACYT, se separd el otorgamiento de estimulos por proyecto de recursos fiscales del

otorgamiento del presupuesto operativo. Agradecid y reconocié el frabajo del CONACYT y de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, particularmente del Mtro. Francisco Reyes Barios,
indicando que realmente se tomé el tiempo para analizarlo. Sefialé que se le eliminé y agreg6
todo lo gue se requeria para tener el contexto legal y normativo y que estaba totalmente
saneado.

No habiendo mas comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo
sometid a consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud y habiéndose
manifestado todos a favor, se adopto el acuerdo siguiente:

R 14.CD.0.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 56,
fraccion Vil de la Ley de Ciencia y Tecnologia, asi como en las facultades contempladas
en los articulos 31, fraccion Il y 36, fraccién XV del Instrumento Juridico de Creacién del
instituto de Ecologia, A.C., autoriza por unanimidad de votos los Lineamientos para el
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Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico y Tecnolégico del
Instituto de Ecologia, A.C., para implementar una politica de estimulos a la productividad
que premie las actuaciones sobresalientes/extraordinarias y el aporte al cumplimiento de
los compromisos institucionales tales como los indicadores del Convenio de
Administraciéon por Resultados; mismos que cuentan con la validacién de la Unidad de
Asuntos Juridicos del CONACYT y no tienen un impacto presupuestal.

17. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXI:\MENES_ Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL (ARTICULO 62, FRACCION
Ill DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATLES).

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedi6 la palabra
a la Titular del Organo Interno de Control en el Instituto de Ecologia, A.C., Dra. Agustina Herrera
Espinoza, para que llevara a cabo la presentacion del Informe correspondiente.

La Dra. Agustina Herrera Espinoza sefiald que el Informe se encontraba en la carpeta preparada
para la sesién, por lo que solamente expuso un breve resumen de las actividades:

» Sefald que durante el 2016 se realizaron nueve auditorias a diferentes areas y rubros, los
cuales fueron: Obra Publica, Ingresos Captados por el Jardin Botanico, Contrataciones de
Servicios Generales, Desempefio Posgrado del INECOL, Proyectos CONACYT, Adquisicidn
de Bienes, Becas y Nomina, Inventarios de Publicaciones y Activo Fijo, Desempefio Meias
Académicas, asi como cuatro Seguimientos de Observaciones; todo con la finalidad de
verificar el apego a la normatividad en ejercicio al gasto, el cumpiimiento de objetivos y metas
institucionales.

¢ Indicd que las observaciones relevantes determinadas en 2016 por el Organo Interno de
Control y pendientes de solventar al 31 de diciembre de 2016 eran:

Pendientes de atender al 01 de enero de 2016 1
Determinadas de enero a diciembre de 2016 11
Total acumulado 12
Atendidas de enero a diciembre de 2016 7

Pendientes de atender al 31 de diciembre de 2016 5

» Comentd que en materia de Auditoria para el Desarrollo de Mejora de la Gestion Puablica,
conforme al Programa Anual de Trabajo, se dio seguimiento a cada una de las estrategias
contenidas en las distintas vertientes, por o que invité a la Institucion a continuar trabajando
e implementar acciones estratégicas que permitan dar total cumplimiento a los compromisos
e indicadores asociados a las bases de colaboracion suscritas en el marco del PGCM.

« En materia de quejas y denuncias en el primer trimestre del 2016, indico que se recibio en el
Organo Interno de Control una denuncia anénima a través de correo electrénico sobre uno
de los tramites a cargo de la Secretaria de Posgrado, misma que fue registrada en el Sistema
Integral de Atencion Ciudadana (SIAC) resolviéndose de manera definitiva el 5 de abril de
2016, en el sentido de ordenar su archivo por falta de elementos.

+ Menciond que en materia de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
de controversias y sanciones en contrataciones publicas, durante 2016 no se promovio
ningun Procedimiento Administrativo de Responsabilidad por parte del Organo Interno de
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Control, ni se recibieron inconformidades de parte de proveedores o contratistas. Asimismo,
indicé que no hubo queja o denuncia durante todo el 2016 y primer trimestre de 2017 ni
tampoco en el Comité de Etica, por lo que considerd al INECOL como una Institucion sana
hasta la fecha de la sesjon.

Al no haber comentarios el Consejo Directivo del INECOL dio por presentado el Informe.

18. CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2016.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del Consejo Directivo, Dr. Martin Ramon
Aluja Schuneman Hofer, cedié la palabra al Titular del Centro para que llevara a cabo la
presentacion del Informe correspondiente.

El Dr. Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer menciond que la informacién estaba debidamente
requisitada en la carpeta de informacion para la sesidn, salvo que hubiera alguna observacion.

Al no haber comentarios, el Consejo Directivo del INECOL dio por presentado el informe.

19. ASUNTOS GENERALES.

En nombre del CONACYT, del Titular del CONACYT, Dr. Enrique Cabrero Mendoza y del
propio, el Dr. Sergio Hernandez Vazquez hizo un reconocimiento a la gestion del Dr. Martin
Ramén Aluja Schuneman Hofer. Menciond que le constaba que el Dr. Martin Ramén Aluja
Schuneman Hofer fue un pionero en la visién que tiene el CONACYT en la administracién del
Dr. Enrique Cabrero Mendoza, hacia la conformacion de Consorcios. Comenté que el Dr. Martin
Ramoén Alfuja Schuneman Hofer es audaz y atrevido y que eso crea olas y hace que las
estructuras crujan. Indico que el relanzamiento que se hizo del INECOL con su intervencion, le
da vida para los proximos 30, 40 o 50 afios. Asimismo, indicé que el Cluster Cientifico y
Tecnolégico BioMimic® realmente impacta porque la idea es conjuntar disciplinas cientificas
ortodoxas con disciplinas cientificas de frontera. Expresé que tenian la seguridad de que va a

" haber cosas interesantes y que se estaba apostando a crear Ciencia de Frontera, por lo que

creen que el Cluster Cientifico y Tecnologico BioMimic® lo va a lograr.

Menciono que la inversién del gobierno federal tiene que dar frutos rapidamente, indicando que
el quehacer de los Centros CONACYT vy la vision del Dr. Enrique Cabrero Mendoza es rendir
cuentas a la sociedad a través de la formacién de recursos humanoes, la vinculacién y la ciencia
atil, ciencia que sirva y buena ciencia que tenga impacto en la sociedad. Expresé que considera
se sentaron las bases muy claramente en la presente administracion, para ese enorme cambio
y gue esperaria que efectivamente en tres o cuatro afios se muestren los resultados.

Al no haber mas comentarios, el Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Presidente Suplente del
Consejo Directivo, solicitd al Secretario se asentaran en el acta los acuerdos adoptados durante
la sesion y al no haber mas asuntos a tratar, agradecié la presencia y participacion de los
Consejeros, Comisario Publico e Invitados y dio por concluida la Primera Sesmn Ordinaria del
anho 2017, el mismo dia de su inicio.
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Para constancia y efectos correspondientes, firman la presente acta:
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DR. SERGIO HERWANDEZ VAZQUEZ
PRESIDEN

R EMILIO LLUCH COTA
SUPLENTE ‘ ECRETARIO

Ultima hoja del Acta de la Primera Sesion Ordinaria de 2017 del Consejo Directivo del INECOL, celebrada el 12 de mayo
en fa ciudad de Coatepec, Veracruz. Forman parte integrante del presente documento los siguientes anexos: La Lista de
Asistencia correspondiente a la sesion antes referida, la Opinién integra de fos Comisarios Publicos sobre el Informe de
Autoevaluacidn del ejercicio fiscal 2016, el Informe de los Comisarics Piblicos sobre los Estados Financieres Dictaminados
del ejercicio 2016, asi come el Dictamen del CEE sobre el Informe de Autoevaluacidn Anual 2016.
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ACTA DE LA SEGUNDA,SESIC')N ORDINARIA DE 2017 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C., CELEBRADA EL 19 DE OCTUBRE EN LA CIUDAD DE
MEXICO.

En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del dia 19 de octubre de 2017, en el Salén “2”
en las instalaciones del Hotel Fiesta Inn “Teatro Insurgentes”, sito en calle Mercaderes N° 20,
Colonia San José Insurgentes, Codigo Postal 03900, Delegacién Benito Juarez, se reunieron
los miembros del Consejo Directivo del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), para realizar la
segunda sesion ordinaria del afio, de conformidad con lo establecido en los articulos 56 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; 2, fraccion XXIX de la Ley Organica del Consejo Nacional de
Cienciay Tecnologia (CONACYT); 29, fraccion Il del Estatuto Organico del CONACYT y 27 del
Instrumento Juridico de Creacién del INECOL y atendiendo a la Convocatoria que para este
propdsito, por instrucciones del Director General del CONACYT, formulara el Director General
del Centro.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, en su calidad de Presidenta Suplente del Consejo
Directivo, expres6 a los Consejeros, Comisario Publico e Invitados una cordial bienvenida en
nombre del Dr. Enrique Cabrero Mendoza y el propio, y propuso nombrar como Secretario de
la sesién al Lic. Jonathan F. Mijangos Mandujano y como Prosecretario al L.A. Rubey Baza
Roman, habiendo pleno consenso al respecto.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler solicité al Secretario de la sesién, Lic. Jonathan F.
Mijangos Mandujano, verificara con base en las acreditaciones la existencia del quorum legal,
encontrandose presentes catorce de un total de quince Consejeros, de conformidad con la lista
de asistencia, que se anexa al acta de la sesién.

Una vez determinada la existencia del quorum legal por parte del Secretario de la sesion, se
procedio a declarar formalmente instalada la Segunda Sesién Ordinaria de 2017 del Consejo
Directivo del Instituto de Ecologia, A.C., adoptandose el acuerdo siguiente:

R 1.CD.O.11.2017:

El Consejo Directivo del INECOL nombra al Lic. Jonathan F. Mijangos Mandujano y al L.A.
Rubey Baza Roman, como Secretario y Prosecretario de la sesién respectivamente, y una
vez verificado el quorum legal por el Secretario de la sesiéon, declara formalmente
instalada la Segunda Sesién Ordinaria de 2017, encontrandose presentes catorce de un
total de quince Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler someti6 a consideracién de los Consejeros el Orden del
Dia propuesto para la sesidn, y pregunté si habia algun comentario al respecto.
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El Dr. Miguel Rubio Godoy Director del INECOL solicité la incorporacion como Asunto General
del tema relativo a la disolucién de la UVTC en la que participa el INECOL con CICY y CIATEJ,
asi mismo pidi6 se le permitiera abordar conjuntamente su Informe de Avances 2017 con lo
planteado en el Programa Anual de Trabajo 2018, por considerar mas expedito poder enlazar
lo que actualmente se esta haciendo con lo que se pretende hacer en el mediano plazo.

Habiendo consenso por parte de los presentes, el Orden del Dia quedoé integrado de la manera
siguiente:

ORDEN DEL DiA

Lista de asistencia y declaracion del quorum legal.

Lectura y, en su caso, aprobacion del orden del dia.

Presentacion del acta de la sesidén anterior.

Reporte sobre el avance y cumplimiento de acuerdos.

Presentacion por el Titular del Centro del Informe de Autoevaluacidon correspondiente al

primer semestre del ario 2017. .

Presentacion de la Opinion de los Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion

correspondiente al primer semestre del afio 2017, presentado por el Titular del Centro

Publico de Investigacion.

7. Analisis y, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer
semestre del afio 2017, presentado por el Titular del Centro Publico de Investigacion.

8. Presentacion del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico del Centro, conforme a lo sefialado en el articulo 26, fraccidén VI de
la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base al numeral correspondiente de las Reglas de
Operacion del Fondo del Centro.

9. Presentacion y, en su caso, aprobacién del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el afio
2018.

10. Informe del estado que guarda el Control Interno Institucional.

11. Solicitud y, en su caso, adopcion de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro Publico
de Investigacion.

12. Informe de resultados de auditorias, examenes y evaluaciones realizadas por el C)rgano
Interno de Control (articulo 62, fraccion lll de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales).

13. Asuntos Generales.
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Al no haber comentarios al respecto y habiéndose manifestado los Consejeros a favor, se
adoptd el acuerdo siguiente:

R 2.CD.O.1.2017:

El Consejo Directivo del INECOL aprueba por unanimidad de votos el Orden del Dia
propuesto para la Segunda Sesién Ordinaria de 2017, celebrada el 19 de octubre en la
Ciudad de México.

3. PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.
La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, presentd a

los Consejeros el acta de la Primera Sesion Ordinaria de 2017, celebrada el 12 de mayo en la
ciudad de Coatepec, Veracruz, y con base en el acuerdo R 3.CD.O.11.2016 mencion6 que fue
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aprobada previo a la celebracion de la presente sesidén, encontrandose debidamente firmada
por el Presidente Suplente y el Secretario de la Sesion. Refirié que previo a la firma, el acta fue
revisada por la Secretaria Técnica del CONACYT y circulada entre los Consejeros y Comisarios
Publicos. :

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor se adoptd el acuerdo
siguiente:

R 3.CD.O.11.2017:

El Consejo Directivo del INECOL toma conocimiento que con base en el acuerdo R
3.CD.0.1.2016, el acta de la Primera Sesion Ordinaria de 2017 celebrada el 12 de mayo en
la ciudad de Coatepec, Veracruz, se aprobd previo a la presente sesidon y una vez revisada
por la Direccion de Coordinacién Sectorial del CONACYT y circulada entre sus
Consejeros y Comisarios Publicos, el documento se encuentra debidamente firmado por
su Presidente Suplente y Secretario. '

4. REPORTE SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, cedié la
palabra al Titular del Instituto, Dr. Miguel Rubio Godoy, para que diera los comentarios al
respecto:

El Dr. Miguel Rubio Godoy mencioné que todos los acuerdos estaban bien detallados en la
carpeta y de manera sucinta comenté que en el cumplimiento de acuerdos del Consejo Directivo
se reportaban tres concluidos y dos en proceso, estos ultimos relacionados con la
implementacion de lineamientos y otras acciones que se estaran concluyendo en el segundo
semestre 2017.

En lo que corresponde al Comité Externo de Evaluaciéon, menciondé se tenian cuatro
recomendaciones concluidas y catorce en proceso, mismas que se refieren a ordenamientos
que se estan implementando y dando seguimiento a todo ello.

De las recomendaciones de los Comisarios Publicos refirid que Unicamente se tenia una en
proceso y el resto solventado; respecto a la recomendacion que se tiene en proceso, agregd
que se trata de lo concerniente a la Matriz de Riesgos, sobre la cual ya se esta trabajando de
manera coordinada con el Organo Interno de Control.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, agradecio al
Dr. Miguel Rubio Godoy y pregunté si habia algun comentario sobre el informe de cumplimiento
de acuerdos.

Al no haber comentarios al respecto y habiéndose manifestado todos a favor, se adopto el
acuerdo siguiente:

R 4.CD.O.11.2017:
El Consejo Directivo del INECOL aprueba por unanimidad de votos el reporte sobre el
cumplimiento de los acuerdos presentado por el Titular de la Institucion.
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5. PRESENTACION’ POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2017.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, solicité al
Director General del Instituto, Dr. Miguel Rubio Godoy, presentar el Informe Ejecutivo de
Autoevaluacion correspondiente al primer semestre del afio 2017, el cual fue expuesto por el
Dr. Miguel Rubio Godoy conforme al contenido de la carpeta de informacién para la sesion y
que fue distribuida con antelacién a la celebracion de la sesion a los Consejeros y Comisarios
Publicos.

Una vez concluido el Informe, la Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler agradecié al Dr. Miguel
Rubio Godoy su presentacion y dio paso al siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL
INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
ANO 2017, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE
INVESTIGACION.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, cedi6 la
palabra al Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas, Comisario Publico Suplente para que
presentara la Opinién de los Comisarios Publicos sobre el desempefio general de la institucion
correspondiente al primer semestre del afio 2017.

El Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas menciond que obviaria la lectura textual del documento
de la Opinién de los Comisarios vy refiri6 que en la primera parte del mismo se encuentra el
Fundamento Legal, basado en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, Ley Organica de
la Administracién Publica Federal y sus correspondientes Reglamentos, asi como en el
Reglamento interior de la Secretaria de la Funcién Publicay en el Codigo Civil Federal. Coment6
que en la segunda parte de dicha Opinién se encuentra la motivacion, ya ampliamente explicada
a través del Informe de Autoevaluacién contenido en la carpeta, por lo que pasaria directamente
al capitulo final que contiene las recomendaciones del Comisariato al INECOL.

Sefald que se observaba que los indicadores, en términos generales, iban bien; comentd que
se hizo la explicacion muy puntual ‘en algunos casos, sobre todo en lo relacionado con la
eficiencia terminal y el por qué no se va a llegar al indicador. No obstante, indicé que la primera
de las recomendaciones era en el sentido de que se refuercen y se identifiquen las acciones
necesarias para cumplir con los compromisos; al final del ejercicio el INECOL deberd presentar
el cumplimiento de acuerdos con los convenios y con los programas que le son aplicables.

La segunda recomendacién, comentd, tenia que ver con el cumplimento de los programas, en
especial el de austeridad y eficiencia de los recursos. Puntualizd que en el informe de
autoevaluacion se daba cuenta de que las medidas de austeridad, ajuste del gasto corriente, y
mejora y modernizacion de la gestion, se habian llevado a cabo y se referian ahorros, pero no
se cuantificaban, por lo que la recomendacion era en el sentido de que se reportaran con una
cuantificaciéon, no necesariamente monetaria, pero si sefialando el impacto y la medida de los
ahorros y de la austeridad a la que se esta sujetando el INECOL.
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Continué6 mencionando que la tercera recomendacion era referente al Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI), en el sentido de fortalecer y coordinar las acciones con el
Organo Interno de Control, para aprovechar las medidas de seguimiento y control interno
institucional que se han establecido.

Por ultimo, cit6 la cuarta recomendacion presentada en el documento de Opinién, concerniente
a la calificacion preliminar publicada en materia de cumplimiento a las Leyes General y Federal
de Transparencia, en la cual se observaba un area de oportunidad, por lo que sugirié tomar las
acciones para que al final del ejercicio pueda observarse un cumplimiento satisfactorio por parte
del Instituto.

Finalmente, solicité al Consejo Directivo adoptar como acuerdos las recomendaciones emitidas
en la Opinién e instruir al Director General del INECOL la atencién puntual de las mismas,
sefalandose las fechas compromiso de atenC|on e informar de sus resultados al propio Consejo
Directivo, hasta su cabal cumplimiento.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, agradecié al
Comisario Publico su presentacién y procedié a pasar al siguiente punto del orden del dia.

7. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2017, PRESENTADO POR EL
TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, sometio a
consideracion de los Consejeros, el Informe de Autoevaluaciéon correspondiente al primer
semestre del afo 2017, presentado por el Dr. Miguel Rubio Godoy, expresandose los
comentarios siguientes:

Dra. Renée Gonzalez Montagut:

e Agradeci6 el Informe presentado, sefialando fue completo y claro; manifesté también su
reconocimiento a la honestidad de senalar los puntos en donde los avances se enfrentan al
gran problema del presupuesto.

e Comento le preocupaban principalmente dos puntos, el de atender lo que sucedié con los
huracanes y sismos, asi como el hecho de que el equipo de BioMimic® cuente con su
mantenimiento, ya que de lo contrario se puede llegar a incurrir en un tema de dafio al
patrimonio.

¢ Indico estar dispuesta a apoyar en |o que se requiera para gestionar ante la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico se atiendan, en particular, estos dos problemas con recursos
fiscales.

Dr. Constantino de JesUs Macias Garcia:

e Se sumo a lo comentado por la Dra. Gonzalez Montagut, respecto a la necesidad de ser
conscientes de tener presupuesto para mantenimiento de equipo, ya que indicd, son equipos
caros, cruciales para la investigacién y se echan a perder si no tienen mantenimiento, incluso
si éstos no se usan.

e Comento que le llamé la atencion que una proporcién de 60/40 de hombres y mujeres sea

considerada como buena; agregd que no hay que bajar la guardia, sino buscar promover de .~
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manera mas agresiva la equidad de género, ya que en el caso de areas de biologia y ecologia
en las que hay mas estudiantes de todos los niveles, se podria revertir esta proporcion, no
solo en un 50/50, sino tener mas mujeres que hombres, porque se generan mas
profesionales que son mujeres, por lo que invitd a no ser complacientes en ese sentido.

e Invité también a que, de ser posible, no se cumpla la predicciéon de que, tras un afio de tener
mMenos recursos, las publicaciones se vienen para abajo, puesto que los trabajos realizados
son frecuentemente de largo alcance; por lo que manifestd creer y esperar tener razén, sobre
el hecho de que debe haber informacién que puede salir en forma de publicaciones para
amortiguar este previsible bache en recursos.

e Respecto a la propuesta de formar una Red o Departamento en Michoacan, preguntd si dada
la previsible falta de plazas, la incertidumbre respecto a las catedras y la certidumbre
respecto a los costos administrativos y de ndémina que implica tener jefaturas de
departamento y apoyos administrativos, era el momento apropiado para crear esa Red o
Departamento.

Dr. Mario Gonzalez Espinosa:

e Felicitdé a la comunidad del INECOL y a sus directivos por los resultados tan favorables que
mostraron en el Informe.

e Comentdé que se tiene que promover mas la busqueda de recursos externos. Sugirié al
INECOL considerar la posibilidad de suscribirse a bases de datos internacionales que
permiten a los investigadores mantener una alerta sobre convocatorias que pueden surgir en
miles de agencias de financiamiento a nivel mundial.

¢ Indic6 que le parece conveniente la decisién de darle un mayor peso al Centro Regional en
Patzcuaro, lo cual traera consigo una enorme riqueza y la posibilidad de que la comunidad
del INECOL tenga.una mayor aportacion a sus esfuerzos hasta ahora aislados; felicité mucho
este giro y el reto que representa la nueva percepciéon de Patzcuaro.

¢ Respecto al Posgrado, comentd que le impactaban mucho las expectativas presentadas. En
cuanto al programa de Doctorado, dijo que con base en los resultados mostrados se puede
augurar que llegara al nivel de Competencia Internacional. En lo que se refiere al programa
de Maestria sefialdé que es uno de los primeros que se han dado en el sur sureste de México
en el cual se consideran el tipo de indicadores mostrados, habiendo sido una de las muy
pocas por varios afnos en la regiéon y por lo que felicité los esfuerzos que se han realizado al
respecto.

e Solicitd se pudiera detallar mas el transito que se tuvo que seguir para la publicacién
electrénica en una revista importante, Acta Botanica Mexicana. Considerd que se dio un salto
subito y le gustaria saber si esto realmente no requiere de tanta preparacién como en otros
foros se ha llegado a mencionar y cdmo es posible hacerlo. Felicitd la iniciativa y pidié la
aclaracién sobre como se implementé de parte de quienes editorialmente han estado tan
involucrados por décadas con los textos publicados en papel.

Mtra. Guillermina Urbano Vidales:

e Se unib a las felicitaciones y cuestiond respecto a lo. manifestado sobre el Posgrado en el
sentido del cambio de criterios por parte del CONACYT acerca de dejar de medir la
empleabilidad de los egresados y cambiario por la pertenencia al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Comentd que considera se debe tener una mirada mucho mas amplia
no perdiendo de vista los elementos de pertinencia regional y agregd que debe reconocerse
lo que realmente hace falta en la region y qué tipo de especializaciones estan siendo

necesarias. \//
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Sefaldé que la educacion continua es un elemento que puede traer consigo recursos muy
especificos y ser mucho mas pertinente para el entorno; recomendé la busqueda en el PNPC
de especializaciones o elementos que lleven a una contribucién mas clara de las necesidades
profesionales que se tengan en la zona, lo que hara que la contribucion del propio Centro
sea mucho mas clara.

Dr. Miguel Angel Gémez Lim:

Se sumo a las felicitaciones por el estado que guarda la Institucién y por el Informe. Comenté
que le llamé la atencion el hecho de que mas de la mitad de los investigadores no publicaran
y pregunto si hay alguna estrategia o medida que la institucion haya disefiado o pensado
para tratar de corregir esta situacion.

Mtra. Mariana Aguilar Lépez:

Compartié lo relativo al hecho de que de las diferentes areas de especialidad que tiene el
INECOL, se han hecho algunas alianzas con el gobierno del estado de Veracruz para poder
incidir en algunas decisiones fundamentales, lograndose un impacto importante en
decisiones politicas y administrativas elementales hacia la sociedad, alcanzando una gran
relevancia local, nacional e internacional, lo que conlleva a que se abran nuevos horizontes
para los diferentes objetivos que tiene el INECOL.

Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler:

Respecto a la contratacion de servicios de alerta, sugirié se piense en un esquema como el
que se tiene en CONRICyT, ya que tal vez seria muy conveniente no solo para los Centros,
sino también para otras instituciones; comenté que habria que verlo con la Direccién Adjunta
de Planeacién y Evaluacion, pero podria ser una muy buena idea.

En lo referente al cambio de indicadores en CONACYT, en cuanto hace al Posgrado, explico
que se estaba consultando y haciendo una serie de reuniones para la version siete del marco
de referencia. Indicé que la empleabilidad y la aplicabilidad son fundamentales, el cémo medir
la pertinencia y como medir la manera en que un Posgrado tiene impacto en el ambito que
el propio Posgrado ha dicho que es su espacio. Comenté se esta introduciendo el concepto
de innovacion social, explorando indicadores para los Doctorados por Investigacion, se estan
ensayando indicadores, viendo cdmo se comportan; de la totalidad de sus graduados,
cuantos de ellos forman parte de algun nucleo académico béasico en cualquier programa de
posgrado del pais, cuantos han obtenido una catedra CONACYT, cuantos han obtenido una
beca doctoral y cuantos han obtenido el reconocimiento en el Sistema Nacional de
Investigadores, pero eso no quiere decir que se deje de ver el otro aspecto que es la
pertinencia, la empleabilidad y aplicabilidad.

Dra. Maria Amparo Martinez Arroyo:

Con relacién al tema de la falta de recursos que se esta enfrentando en todos lados vy al
asunto de la aplicabilidad y de las oportunidades, comentd que la cuestidon del cambio
climatico y de agenda 2030, asi como todos los objetivos de desarrollo sustentable, deberian
ser una preocupacion en todas las universidades e instituciones de investigacion, ya que
dentro del conocimiento basico que ya se ha logrado se tienen mucho mas posibilidades de
hacer buenos proyectos que ayuden y que incidan en esa agenda. Sefiald que lo que se
necesita es que cada vez mas gente bien formada participe, basado en lo que conocen de la
naturaleza, en lo que conocen de la region y que todo lo apliquen en esta agenda 2030, que
es no solo un esfuerzo nacional si no mundial; afiadié que lo tiene que hacer la gente con
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mas conocimiento, ya que impulsar esto, traerd mayores recursos; hay mucho dinero ahora
o muchas posibilidades de financiamiento en estos campos y se necesita impulsar de manera
seria y consistente, no solamente para alguna convocatoria, sino como una linea en la que
se aprovechen los conocimientos que tienen de la parte basica y que lo continten.

Dr. Miguel Rubio Godoy:

En primer término, agradecié a todos los Consejeros las felicitaciones y comento lo
transmitiria a la comunidad del INECOL.

Reconocio6 el apoyo de los Consejeros que se manifestaron a favor de la importancia de
gestionar recursos para mantenimiento, ya que pareciera absolutamente incomprensible
que si el Gobierno de la Republica aposto en hacer este Centro, al afio siguiente por falta
de liquidez se esté condenando a que sea un elefante blanco; sefialé no se ha quitado
el dedo del renglén, habiéndose gestionado con la cabeza de Sector y con la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico; agregd le daba gusto contar con el respaldo del Consejo
Directivo para tener mayor irnpulso.

Respecto al comentario del Dr. Constantino de Jesus Macias Garcia, alusivo al tema de
querer convertir en Red al Centro Regional de Patzcuaro, aclardé que las plazas estan
garantizadas, sefialando que no fue algo decidido a la ligera; reiter6 que se cuenta con
las plazas institucionales minimas para garantizarlo y el presupuesto para las
repercusiones salariales que implica una pequena reestructuracion; afadié que durante
la gestidon del Dr. Martin Aluja, se crecié exponencialmente en infraestructura y en
instalaciones, y Patzcuaro no fue la excepcion, se duplicé el espacio, se tienen
instalaciones de primera, laboratorios y cubiculos muy lindos vacios, entonces hay que
empezar a poblarlos. Indicé que en realidad es un cambio casi cosmético, Unicamente
para facilitar la vida, porque el Centro Patzcuaro lleva desde 1985 trabajando con el
impulso increible del Dr. Jerzy Rzedowski, y el convertirlos en un Departamento los
acerca al quehacer institucional, porque necesariamente participaran en la vida
académica una vez al mes al formar parte del Consejo Interno; indicé pensar que se iba
por buen camino y estaba esperanzado que fuera una decision correcta.

Sobre lo comentado por el Dr. Mario Gonzalez Espinosa, agradeci6 las felicitaciones y
respecto al tema de las bases de datos, coment6 que es muy buena la idea de la Mtra.
Maria Dolores Sanchez Soler, de hacerlo a un nivel institucional, sefialando que seria el
complemento ideal al CONRICyT, ya que, si todos tienen ese interés claramente
compartido, se podria gestionar una herramienta mucho mas &gl y mas barata.
Referente al transito electrénico de las revistas, explico que se empez6 en el 2012
cuando él era Secretario Académico del INECOL y efectivamente se trata de un cambio
de chip, de una transicién generacional, que no se dio hasta que se cambi6 de editores;
refirid que actualmente esto se esta impulsando un poco mas, porque con los recortes
presupuestales que estan enfrentando todos los Centros, duele tener que pagar
impresiones y mensajeria para mandar los fasciculos, por lo que ya se comunicé que la
transicion no sera voluntaria, el afio proximo simple y sencillamente es muy probable que
no se tenga dinero para pagar impresiones, entonces las revistas que quieran transitar,
perfecto; las que no, seria una la pena. Sefalé que se ha comprado el equipo de computo
necesario, se cuenta con el ancho de banda requerido, han traido a personas que
instalen y den adiestramiento al personal de las revistas en cémo utilizar las plataformas,
se ha comprado el Software, todo lo que esta de parte de la Institucion se ha hecho,
siendo muy respetuosos de la independencia editorial de las revistas; la Institucion pone

e
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a disposicién la herramienta y la decisién de aprovecharla esta en los propios editores;
finalmente comenté que no ha sido facil y ha sido un proceso que ha llevado su tiempo.

e En el caso de la Mtra. Guillermina Urbano Vidales, coment6 que es también una historia
la de los indicadores. Indicoé que desde 2012, cuando €l estaba en la Secretaria
Académica del INECOL, le parecia absurdo que evaluaran la eficiencia del Posgrado en
base a la inserciéon del mercado laboral, porque por ejemplo podria ponderarse por la
tasa de desempleo para que fuera algo mas equilibrado. Senal6 le daba gusto que se
buscara un criterio académico para ver el desempefio de los estudiantes, por un lado,
pero por otro no es que no se tenga en cuenta la pertinencia, porque se tienen muchos
diplomados, cursos cortos, el acercamiento con las industrias, etc., por lo que si se trata
de tener esa incidencia en otras cosas pertinentes que no necesariamente se reflejan en
estos indicadores y en las que claramente existe la tradicién y la intencién de mantener.

e Respecto al comentario del Dr. Miguel Angel Gémez Lim, sefialé que el hecho de que no
publiquen algunos investigadores se va a modificar de raiz, porque los lineamientos de
estimulos que fueron aprobados por el Consejo Directivo claramente especifican que si
no tienen un minimo de un articulo al afio, no se tiene derecho a estimulos ni a
presupuesto operativo, entonces se espera que eso solucione esta situacion.

e Dirigiéndose a la Dra. Maria Amparo Martinez Arroyo, agradecié el tip comentando ya
que efectivamente se tiene mucha oportunidad de colaborar, se tienen algunos esfuerzos
aislados, pero obviamente el grupo del Dr. Miguel Equihua Zamora esta muy involucrado
en ese asunto; mencion6 que el INECOL estaba concursando por un proyecto
FORDECYT en ese tema, y que se acababan de conseguir dos catedras que van a estar
trabajando en el INECOL, una en CONABIO sobre el tema; confirmé que si es algo que
se tiene en el radar y que por supuesto seria muy bueno fortalecer.

e Finalmente, respecto a lo manifestado por la Mtra. Mariana Aguilar Lépez, comenté le
daba mucho gusto que ella expresara que el INECOL es aliado del gobierno del estado
de Veracruz, porque ciertamente lo han sido; refirié que la Mtra. Aguilar habia sido muy
discreta al no haber mencionado en que se habia trabajado conjuntamente, como el
hecho de trabajar de la mano para detener la iniciativa de hacer una mina de oro a cielo
abierto en La Mancha, misma que fue considerada como un error gigantesco porque es
una zona muy delicada y de una diversidad biolégica importantisima, por donde transita
la mayor migraciéon de aves de este continente, siendo una locura tener lagunas con
cianuro y otras cosas toxicas, justamente donde pasan todas las aves de Norteamérica;
anadié que se estaba trabajando en impulsar otro tipo de acciones para proteger el
entorno y que le alegraba enormemente que ambas partes se reconocieran como
aliados.

Acto seguido, la Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo,
sometié a aprobacion el Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre del afio
2017, presentado por el Director General del INECOL.

Al no haber mas comentarios al respecto y habiéndose manifestado todos a favor, el Consejo
Directivo dictd el acuerdo siguiente:

S 5.CD.0.11.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fraccion Xlll de la Ley de Ciencia y Tecnologia y 31, fraccion X del Instrumento Juridico
de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., en el ejercicio de sus atribuciones y
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considerando la Opinién de los Comisarios Publicos y de los propios Consejeros,
aprueba por unanimidad de votos el Informe de Autoevaluacion correspondiente al
primer semestre de 2017, en los términos presentados por el Titular del Instituto, con la
solicitud de atender las recomendaciones formuladas por los Consejeros y por los
Comisarios Publicos, éstas ultimas como acuerdos de seguimiento. Se solicita al
Instituto presentar la Opinién integra de los Comisarios como anexo del acta de la
presente sesion.

8. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO,
CONFORME A LO SENALADO EN EL ARTICULO 26, FRACCION VI DE LA LEY DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA, Y CON BASE AL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS
REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DEL CENTRO.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, cedié la
palabra al Director General del Centro, Dr. Miguel Rubio Godoy, para que presentara el Informe
del Comité Tecnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del Instituto
de Ecologia, A.C. '

El Dr. Miguel Rubio Godoy indicé que la informacion se encontraba a detalle en la carpeta y que
si algun Consejero tenia comentarios con gusto los aclaraba.

El Lic. Raul Sicardo Jiménez preguntd a cuanto ascendia la disponibilidad del Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del INECOL.

El Dr. Miguel Rubio Godoy cedi6 la palabra al Lic. Rubey Baza Roman, Director de
Administracion del Instituto, quien sefialdé que a la fecha de corte de la informacion se contaba
con una disponibilidad final de 71,744.8 miles de pesos, de los cuales 63,149.3 miles de pesos
corresponden al recurso aportado por la APEAM para la ejecucidén de los trabajos
comprometidos con ellos.

Al no haber mas comentarios al respecto y habiéndose manifestado todos a favor se adopto el
acuerdo siguiente:

R 6.CD.O.11.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, en atencion a lo dispuesto en el articulo 26, fraccion VI
de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base al numeral 60 de las Reglas de Operacion
del Fondo del Instituto de Ecologia, A.C., (INECOL), da por presentado el Informe
Semestral del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldégico de la Institucion.

9. PRESENTACION Y, EN SU_ CASO, APROBACION DEL PROGRAMA ANUAL DE
TRABAJO (PAT) PARA EL ANO 2018.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, comentd que

el punto estaba perfectamente documentado en la carpeta de informacion para la sesion, de

manera tal que solamente en caso de que se quisiera resaltar algo en este foro se hiciera. .

Al no haber comentarios el Consejo Directivo dict6 el acuerdo siguiente: ﬂ
7
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R 7.CD.O.11.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fracciones | y VIII de la Ley de Ciencia y Tecnologia y 31, fracciones Ill y Xil del
Instrumento Juridico de Creacién del Instituto de Ecologia, A.C., (INECOL), asi como en
la Clausula Octava del Convenio de Administracién por Resultados (CAR), aprueba por
unanimidad de votos el Programa Anual de Trabajo 2018 del INECOL (PAT), conforme al
Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018.

10. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, informé a
los Consejeros que el Instituto presenté esta informacion en su sesién del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI) celebrada el 31 de agosto de 2017, por lo que sblo en caso
de ser necesario solicitaba comentarios al respecto.

Al no haberlos, la Presidenta Suplente del Consejo Directivo manifesté dar por presentado el
Informe del estado que guarda el Control Interno Institucional al haberse expuesto ya ante la
instancia correspondiente, pasando al siguiente punto del orden del dia.

11. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE
GOBIERNO DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, cedié la
palabra al Titular del Centro, Dr. Miguel Rubio Godoy, para que presentara al Consejo Directivo
las solicitudes de acuerdo.

El Dr. Miguel Rubio Godoy, dio lectura a lo siguiente:

¢ Presentacion y, en su caso, aprobaciéon de las adecuaciones presupuestarias de
traspaso de recursos propios al fideicomiso.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo, en ejercicio de sus atribuciones
indelegables previstas en los articulos 50, 54 y 56, fraccién IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia;
58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en sus facultades
contempladas en el articulo 31, fraccién VI del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de
Ecologia, A.C., aprobar las modificaciones presupuestarias procedentes de over-head vy
remanentes de proyectos, productos y/o servicios que generaron ingresos autogenerados por
$2'203,183.47 (Dos millones doscientos tres mil ciento ochenta y tres pesos 47/100 M.N.), para
transferir al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolédgico de la institucion para
pago de participaciones en proyectos y el desarrollo de proyectos cientificos y tecnolégicos de
caracter institucional u otros proyectos que sean objeto del Fondo, lo cual no afecta el adecuado
cumplimiento de los objetivos y metas del Centro, asi como un ejercicio presupuestal de
conformidad a lo autorizado y a la normatividad vigente.
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Se atendera lo dispuesto en los articulos 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, y 9, 10, 99, 100 y 214 de su Reglamento. Se informara a este
Consejo Directivo en su primera sesion ordinaria del siguiente afio, el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones que se lieven a cabo con
base en este Acuerdo.

No habiendo comentarios al respecto, la Presidenta Suplente del Consejo Directivo sometio a
consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos
a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

S 8.CD.0.11.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 50,
54 y 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, asi como en las facultades contempladas en el articulo 31,
fraccion VI del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., autoriza
por unanimidad de votos las modificaciones presupuestarias procedentes de over-head
y remanentes de proyectos, productos y/o servicios que generaron ingresos
autogenerados por $2'203,183.47 (Dos millones doscientos tres mil ciento ochenta y tres
pesos 47/100 M.N.), cantidad que se transfiere al Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico de laInstitucion y que no afecta el adecuado cumplimiento de los
objetivos y metas del Centro, asi como un ejercicio presupuestal de conformidad a lo
autorizado y a la normatividad vigente. El Centro atendera lo dispuesto en los articulos
58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 9, 10, 99, 100
y 214 de su Reglamento. En consecuencia, el Instituto de Ecologia, A.C. debera informar
a este Consejo Directivo en su primera sesion ordinaria del siguiente aio, el ejercicio de
los presupuestos de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones que se lleven a
cabo con base en este Acuerdo.

o Presentacion y, en su caso, aprobacion del anteproyecto del presupuesto del CPI
para el siguiente ejercicio fiscal.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo, con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 56, fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 4, fraccion VIl y 5, fraccion
[, inciso a) de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 31, fraccion XXIV
del Instrumento Juridico de Creacién del Instituto de Ecologia, A.C., y en los "Lineamientos para
el Proceso de Programacion y Presupuesto para el siguiente ejercio fiscal", emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autorizar el anteproyecto de presupuesto del Centro
para el siguiente ejercicio fiscal.

De acuerdo a la planeacion del Instituto de Ecologia, A.C., se requiere un presupuesto de
$323'857,901.00 (Trescientos veintitrés millones ochomentos cincuenta y siete mil novecientos

un pesos 00/100 M.N.).

/
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Concepto de Gasto

Recursos Fiscales

Recursos Propios

Total

1. Gasto de Operacién

259,248,791.00

64,609,110.00

323,857,901.00

Servicios Personales 213,187,940.00 1,963,212.00 215,151,152.00
-Honorarios 0.00 0.00 0.00
-Eventuales 0.00 14,083,039.00 14,083,039.00

Materiales y suministros 6,223,278.00 6,796,000.00 13,019,278.00

Servicios Generales 39,112,788.00 38,956,859.00 78,069,647.00

Subsidios 724,785.00 2,500,000.00 3,224,785.00

Otras Erogaciones 0.00 310,000.00 310,000.00

2. Programa de Inversién 0.00 0.00 0.00

3. Total Anteproyecto

259,248,791.00

64,609,110.00

323,857,901.00

La Presidenta Suplente del Consejo Directivo sometié a consideracion de los Consejeros la
aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adopt6 el acuerdo
siguiente:

R 9.CD.0.11.2017: _

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 4, fraccion VIl y 5, fraccioén I, inciso a) de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 31, fraccién XXIV del
Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., y en los "Lineamientos
para el Proceso de Programacion y Presupuesto para el siguiente ejercio fiscal”, emitidos
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autoriza por unanimidad de votos el
anteproyecto de presupuesto del Instituto de Ecologia, A.C. para el ejercicio fiscal 2018
por un monto de: $323'857,901.00 (Trescientos veintitrés millones ochocientos cincuenta
y siete mil novecientos un pesos 00/100 M.N.), sujeto a la aprobacion por la H. Camara de
Diputados de conformidad con los articulos 74, fraccion IV de la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, vy 39, 41 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

e Presentacion y, en su caso, aprobacion del nombramiento de Subdirector de
Finanzas.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo, en ejercicio de sus atribuciones
previstas en los articulos 53 de la Ley de Cienciay Tecnologia; 58, fraccién Xl de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, asi como en sus facultades contempladas en los articulos 31,
fraccion IX 'y 36, fraccion XXXII del Instrumento Juridico de Creacién del Instituto de Ecologia,
A.C., la aprobacién del nombramiento del C.P. Sergio Ezequiel Flores Juarez para ocupar el
cargo de Subdirector de Finanzas del Instituto de Ecologia, A.C., a partir de la aprobaciéon del
Consejo Directivo.

No se omite sefialar que el Centro propone al C.P. Sergio Ezequiel Flores Juarez, y que en ese
orden el propio Centro ha realizado las gestiones necesarias y puede sefalar y acreditar que el
C.P. Sergio Ezequiel Flores Juarez no se encuentra en ningun supuesto de conflicto de interés,
y que no es parte de ningun procedimiento jurisdiccional en contra de ninguna institucion que
conforma el sistema de Centros CONACYT en particular, ni de ninguna que forme parte de la
Administracion Publica Federal en lo general. Lo anterior con fundamento en lo que dispone el
articulo 7 de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos;

)
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y el articulo 40, fraccidn d), incisos i y ii, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en
las Materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Humanos y Organizacion y el
Manual del Servicio Profesional de Carrera.

La Presidenta Suplente del Consejo Directivo sometié a consideracion de los Consejeros la
aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo
siguiente:

R 10.CD.0O.11.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53 de
la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Xl de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como en las facultades contempladas en los articulos 31, fraccion IX y
36, fraccion XXXII del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C.,
autoriza por unanimidad de votos el nombramiento del C.P. Sergio Ezequiel Flores Juarez
como Subdirector de Finanzas del Instituto de Ecologia, A.C. , a partir de la aprobacion
del Consejo Directivo.

No se omite senalar que el Centro propone al C.P. Sergio Ezequiel Flores Juarez, y que
en ese orden el propio Centro ha realizado las gestiones necesarias y puede senalar y
acreditar que el C.P. Sergio Ezequiel Flores Juarez no se encuentra en ningtin supuesto
de conflicto de interés, y que no es parte de ningin procedimiento jurisdiccional en
contra de ninguna institucion que conforma el Sistema de Centros CONACYT en
particular, ni de ninguna que forme parte de la Administracion Publica Federal en lo
general. Lo anterior con fundamento en lo que dispone el articulo 7 de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos; y el articulo 40, fracciéon
d), incisos i y ii del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las Materias de
Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Humanos y Organizacion
y el Manual del Servicio Profesional de Carrera.

. Presentacion y, en su caso, aprobacion de integrantes del Comité Externo de
Evaluacion.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo, en ejercicio de sus atribuciones
indelegables previstas en los articulos 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y 38 del Instrumento
Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., asi como en sus facultades contempladas
en los articulos 4, 5, 6 y 7 del Marco de Operacion del Comité Externo de Evaluacion del Instituto
de Ecologia, A.C., la aprobacién de la ratificacion de tres integrantes del Comite Externo de
Evaluacion del Instituto de Ecologia, A.C., siendo:

Los Drs. Jocelyn Rose y Pablo Angel Marquet para un segundo periodo que abarca los afios
2018-2019 y el Dr. Daniel Pifero Dalmau para un tercer periodo que abarca los afios 2018-
2019. ‘

La Presidenta Suplente del Consejo Directivo sometié a consideracion de los Consejeros la
aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptoé el acuerdo

siguiente:
AN
/X
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R 11.CD.O.11.2017:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en los articulos 53 de la Ley de Ciencia
y Tecnologia y 38 del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C.,
asi como en sus facultades contempladas en los articulos 4, 5, 6 y 7 del Marco de
Operacion del Comité Externo de Evaluacién del Instituto de Ecologia, A.C., aprueba por
unanimidad de votos la ratificaciéon de los Drs. Jocelyn Rose y Pablo Angel Marquet para
un segundo periodo durante los afios 2018 y 2019 y del Dr. Daniel Pifiero Dalmau para un
tercer periodo durante los ainos 2018-2019, como integrantes del Comité Externo de
Evaluacion del Instituto de Ecologia, A.C.

12. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EX_AMENES’ Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL (ARTICULO 62, FRACCION
Il DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATLES).

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, cedié la
palabra a la Titular del Organo Interno de Control en el Instituto de Ecologia, A.C., Dra. Agustina
Herrera Espinoza, para que llevara a cabo la presentacion del Informe correspondiente.

La Dra. Agustina Herrera Espinoza sefialé que el Informe se encontraba en la carpeta preparada
para la sesién, por lo que solamente expuso un breve resumen de las actividades:

o Durante el periodo de enero a junio de 2017 se realizaron cuatro auditorias a diferentes areas
y rubros de la entidad; ademas, dos seguimientos de observaciones, con la finalidad de
verificar el ejercicio del gasto, el apego a la normatividad y cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

» Las observaciones relevantes determinadas por el Organo Interno de Control y pendientes
de solventar al 30 de junio de 2017 eran:

Pendientes de atender al 31 de diciernbre de 2016 5

Determinadas de enero a junio de 2017 12
Total acumulado 17
Atendidas de enero a junio de 2017 11
Pendientes de atender al 30 de junio de 2017 6

Asi mismo mencioné que a la fecha de la sesién sélo estaba pendiente una de atender.

» Se dio seguimiento al Control Interno con la instalacion del COCODI, al 30 de junio se
celebraron dos sesiones ordinarias.

e En cuestion de quejas y denuncias, asi como de responsabilidades administrativas de los
servidores publicos, de controversias y sanciones en contrataciones publicas, refirié no se
tenia nada pendiente.

Al no haber comentarios el Consejo Directivo del INECOL dio por presentado el Informe.

13. ASUNTOS GENERALES.

La Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del Consejo Directivo, cedid la
palabra al Dr. Miguel Rubio Godoy para exponer los dos asuntos generales siguientes:

y



Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 2017 del Consejo Directivo del INECOL

El Dr. Miguel Rubio Godoy refirié en primer lugar el tema citado en el Informe de Autoevaluacion,
relativo a la creacion de la Red del Bajio. Aclaré que inicialmente este asunto se habia sometido
como punto de acuerdo a la Direccion Adjunta de Centros de Investigacion del CONACYT, sin
embargo, se indicO no era necesario solicitar la autorizacion del érgano de gobierno sino
simplemente informarlo. En segundo término, y dado que el area juridica del CONACYT también
senalé que se trataba de un asunto meramente informativo, abordé lo concerniente a la Unidad
de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento (UVTC) que el INECOL, en asociacioén con el
Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. (CICY), el Centro de Investigacién y
Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C. (CIATEJ), la Universidad del
Mayab y algunos empresarios, habia mantenido desde 2012-2013. Al respecto comentd que
habia sido un esfuerzo genuino por empezar a trabajar para transferir conocimiento, pero nunca
despego y ahora, por convenir a los intereses de los involucrados, se habia decidido disolver la
asociaciéon en razén de que el hecho de que estén formando parte de ella, les impide emprender
otros esfuerzos regionales y quizas mas aterrizados, por lo que informé al Consejo Directivo la
disolucién de dicha asociacién conforme a derecho.

El Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas, Comisario Publico Suplente, solicitd, en relacién con
el punto de Asuntos Generales, se hiciera constar de manera textual en el acta, que con caracter
informativo se dio cuenta de los asuntos y que no se deliberd, resolvié o validd en este 6rgano
colegiado respecto a los temas expuestos por el Titular del Centro.

Al no haber mas comentarios, la Mtra. Maria Dolores Sanchez Soler, Presidenta Suplente del
Consejo Directivo, solicitd al Secretario se asentaran en el acta los acuerdos adoptados durante
la sesion, asi como el Ultimo' comentario del Comisario ‘Publico. Al no haber mas asuntos a
tratar, agradecio la presencia y participaciéon de los Consejeros, Comisario Publico e invitados
y dio por concluida la Segunda Sesién Ordinaria de 2017 del Consejo Directivo, el mismo dia

de su inicio.
N

Para constancia y efectos corresj

ondientes, firman la presente acta:

MTRA. MARIA DOLORES SANCHEZ SOLER

f‘RESIDENTA yPLENTE .'H SECRETARIO

. N _
Ultima hoja del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 2017 del Consejo Directivo del INECOL, celebrada el 19 de
octubre en la Ciudad de México. Forman parte integrante del presente documento los siguientes anexos: La Lista de
Asistencia correspondiente a la sesion antes referida, asi como la Opinidn integra de los Comisarios Publicos sobre el
Informe de Autoevaluacidn correspondiente al primer semestre del afio 2017.
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ACTA DE LA PRIMERA S_?ESION ORDINARIA DE 2018 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C., CELEBRADA EL 24 DE MAYO EN LA CIUDAD DE
PUERTO VALLARTA, JALISCO.

En la ciudad de Puerto Vallarta, Jalisco, siendo las 9:00 horas del dia 24 de mayo de 2018, en
el Salén “B” de las instalaciones del Hotel Fiesta Americana, sito en Blvrd. Francisco Medina
Ascencio 2477, C.P 48333, se reunieron los miembros del Consejo Directivo del Instituto de
Ecologia, A.C. (INECOL), para realizar la primera sesion ordinaria del afio, de conformidad con
lo establecido en los articulos 56 de la ey de Ciencia y Tecnologia; 2, fraccion XXIX de la Ley
Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT); 29, fraccién Il del Estatuto
Organico del CONACYT, y 27 del Instrumento Juridico de Creacion del INECOL, y atendiendo
a la Convocatoria que para este propdsito, por instrucciones del Director General del
CONACYT, formulara el Director General del Centro.

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, en su calidad de Presidente Suplente del Consejo Directivo,
expresd a los Consejeros, Comisario Publico e Invitados una cordial bienvenida en nombre dei
Dr. Enrique Cabrero Mendoza y el propio, y propuso nombrar como Secretario de la sesién al
Lic. César Basurto Hernandez y como Prosecretario al L.A. Rubey Baza Roman, habiendo
pleno consenso al respecto.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Lic. Miguel Gédmez Bravo Topete solicitdé al Secretario de la sesion, Lic. César Basurto
Hernandez, verificara con base en las acreditaciones la existencia del guorum legal,
encontrandose presentes trece de un total de quince Consejeros, de conformidad con la lista
de asistencia, que se anexa al acta de la sesion.

Una vez determinada la existencia del guorum legal por parte del Secretario de la sesion, se
procedio a declarar formalmente instalada la Primera Sesion Ordinaria de 2018 del Consejo
Directivo del Instituto de Ecologia, A.C., adoptandose el acuerdo siguiente:

R 1.CD.0O.1.2018:

El Consejo Directivo del INECOL nombra al Lic. César Basurto Hernandez y al L.A. Rubey
Baza Roman, como Secretario y Prosecretario de la sesién respectivamente, y una vez
verificado el quorum legal por el Secretario de la sesion, declara formalmente instalada
la Primera Sesion Ordinaria de 2018, encontrandose presentes trece de un total de quince

Consejeros.
2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sometio a-

consideracion de los Consejeros el Orden del Dia propuesto para la sesion, y preguntd si habl&
algun comentario al respecto. /
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Habiendo consenso por parte de los presentes, el Orden del Dia quedé integrado de la manera

siguiente:
ORDEN DEL DIA
1. Lista de asistencia y declaracion del quorum legal.
2. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dfa.
3. Presentacion del acta de la sesién anterior. ’
4. Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo de

o

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Gobierno. ‘

Presentacion por el Titular del Centro Publico de Investigacion del Informe de
Autoevaluacion del gjercicio fiscal 2017.

Presentacion del Dictamen del Comite Externo de Evaluacién sobre el Informe de
Autoevaluacién Anual 2017, presentado por el Titular del Centro Publico de Investigacion.
Presentacion de la evaluacion por parte del CONACYT.

Presentacion de ta Opinion de los Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion
del gjercicio fiscal 2017, presentado por el Titular del Centro Publico de Investigacion.
Analisis y, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2017,
presentado por el Titular del Centro Pablico de Investigacion.

Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados 2017.

Presentacion del Informe de los Comisanos Publicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados dei ejercicio 2017.

Aprobacién, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados 2017.

Presentacion del informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnologico del Centro, conforme a lo sehalado en el Articulo 26, fraccion VI de
la Ley de Ciencia y Tecnhologia, y con base al numeral correspondiente de las Reglas de
Operacion del Fondo dei Centro.

Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempefio Institucional.

Presentacion y, en su caso, aprobacion del calendario de sesiones ordinarias del Organo
de Gobierno del afio en curso.

Solicitud y, en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro Publico
de Investigacion.

tnforme de resultados de auditorias, examenes y evaluaciones realizadas por el Organo
Interno de Control (Articulo 62, fraccion Ill de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales).

Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2017.

Informe de la Entrega-Recepcion y Rendicion de Cuentas (SERC).

Asuntos Generales.

Al no haber comentarios al respecto y habiendose manifestado los Consejeros a favor, se
adopto el acuerdo siguiente:

R 2.CD.0.l.2018:

El Consejo Directivo del INECOL aprueba por unanimidad de votos el Orden del Dia
propuesto para la Primera Sesion Ordinaria de 2018, celebrada el 24 de mayo en la ciudad
de Puerto Vallarta, Jalisco. v
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3. PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sometio a
consideracion de los Consejeros el acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 2017, celebrada el
19 de octubre en la Ciudad de México, indicando que, con base en el acuerdo R 3.CD.Q.11.2018,
esta fue aprobada previo a la celebracién de la presente sesion, encontrandose debidamente
firmada por el Presidente Suplente y el Secretario de la sesion. Refirio que previo a la firma, el
acta fue revisada por la Direccién de Coordinacion Sectorial del CONACYT vy circulada entre
los Consejeros y Comisarios Publicos.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor se adoptd el acuerdo
siguiente:

R 3.CD.0O.1.2018:

El Consejo Directivo del INECOL toma conocimiento que con base en el acuerdo R
3.CD.0.11.2016, el acia de la Segunda Sesion Ordinaria de 2017, celebrada el 19 de octubre
en la Ciudad de México, se aprobo previo a la presente sesion y una vez revisada por la
Direccion de Coordinacion Sectorial del CONACYT y circulada entre sus Consejeros y
Comisarios Publicos, el documento se encuentra debidamente firmado por su Presidente
Suplente y Secretario.

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS, ADOPTADOS
POR EL ORGANO DE GOBIERNO.

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, comentd que
el documento en el que se da cuenta del cumplimiento de los Acuerdos fue turnado para lectura
y analisis, por lo que preguntd si habia algin comentario al respecto.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo
siguiente:

R 4.CD.0O.1.2018:
El Consejo Directivo del INECOL aprueba por unanimidad de votos el reporte sobre el
cumplimiento de los acuerdos presentado por el Titular del Instituto.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION DEL
INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2017.

El Lic. Miguel Goémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, solicitd al
Director General del Instituto, Dr. Miguel Rubio Godoy, presentar el informe Ejecutivo de
Autoevaluacion correspondiente al gjercicio fiscal 2017, el cual fue expuesto por el Dr. Miguel
Rubio Godoy conforme al contenido de ia carpeta de informacion para la sesion y que fue
distribuida con antelaciéon a la celebracion de la sesidn a los Consejeros y Comisarios Publicos.

Una vez concluido el informe, el Lic. Miguel Gémez Bravo Topete agradecio al Dr. Miguel Ruﬁ}t;;--
Godoy su presentacién y dio paso al siguiente punto del orden del dia.

V.
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6. PRESENTACION DEL DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SOBRE
EL INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2017, PRESENTADO POR EL TITULAR
DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, comentd que
se contaba con el Dictamen del Comité Externo de Evaluacion y ante la ausencia de alguno de
los integrantes de ese Comité Externo, solicité al Titular del Instituto, Dr. Miguel Rubio Godoy,
diera los rasgos generales del documento.

El Dr. Miguel Rubio Go‘doy dio lectura a los aspectos generales del documento y a las

recomendaciones que realizé el Comité Externo de Evaluacion, siendo lo siguiente:

o En 2017, el Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) experimenté un proceso de cambio en la
Direccion General. Después de un proceso abierio de seleccion, el Director General del
CONACYT designo al Dr. Miguel Rubio Godoy como Director General del INECOL, en
sustitucion del Dr. Martin Ramon Aluja Schuneman Hofer, quien renuncid al cargo tras haber
cumplido un ciclo de trabajo de 7 afos. El Dr. Rubio Godoy asumi¢ la Direccion General a
partir del 13 de mayo de 2017.

El CEE reconoce la importante labor realizada por el Dr. Aluja al frente de la institucion por 7
afos, durante los cuales se tuvieron muchos logros que consolidaron al INECOL como uno
de los centros de investigacidn mas importantes de México en el estudio de la Ecologia,
habiéndose incrementado sustancialmente la infraestructura del Instituto tras haberse
logrado tanto la construccion de! Campus lil o Cluster Cientifico y Tecnolégico BioMimic®
con equipamiento de ultima generacion como la renovacion de las instalaciones de la sede
del INECOL en Patzcuaro y CICOLMA, y la de las instalaciones del Campus | y Campus Ii;
en la actualidad las sedes del INECOL (Xalapa, Patzcuaro y estaciones de campo) cuentan
con 45,154 m? de construccidon, ademas de 126.5 hectareas de terreno entre el Jardin
Botanico, el Santuano de Bosque de Niebla y las estaciones de campo. Asimismo, entre
muchos otros logros, la gestion def Dr. Aluja establecid una organizacion administrativamente
solida y gener6 un Plan de Desarrollo Institucional de largo plazo y los Lineamientos para el
Otorgamiento de Estimulos a la Productividad; lo anterior y el haber realizado contrataciones
de investigadores en nuevas areas del conocimiento para reforzar la planta académica hizo
que el Instituto incrementara sustancialmente los indicadores de productividad cientifica.

El CEE reconoce que la transicion en el cargo directivo del INECOL no interrumpié en ningan
momento el proceso de consolidacion académica de la institucion pues se dio continuidad a
muchos de los programas iniciados por la administracion saliente. Lo anterior incluyd tanto
aspectos administrativos (al haber dado continuidad a los encargados de las distintas
Secretarias), como aspectos académicos relacionados con los proyectos de investigacion.
Por ejemplo, se dio continuidad al proyecto que se lleva a cabo primordialmente por los
investigadores de! Cluster BioMimic® en donde estudian los escarabajos ambrosiales
Invasores y los hongos patdgenos que acarrean, 1o que permitid obtener recursos adicionales
por 10 mdp por parte del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA), después de presentar los resultados de las investigaciones,

En informes anteriores del CEE se habia destacado el gran éxito de los proyectos
estratégicos de la Direccion General, principalmente aquellos que habian mostrado una alta |,
tasa de retorno por cada peso invertido. EI CEE considera desafortunado que lag
restricciones presupuestales impuestas por la Camara de Diputados, que genera, ?t/
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presupuesto de egresos, y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el afio 2017, no
permitieran continuar apoyando todos estos proyectos. Sin embargo, ei CEE reconoce la
importancia de haber mantenido tanto el programa de “Retiros Académicos” como el
programa de “Fomento a la carrera cientifica y tecnoldgica en nifios y jévenes”, que en su
octava edicidon realizada en el 2017 contd con la participacion de 115 nifios/jovenes que
desarrollaron 82 proyectos de investigacién con académicos del INECOL (44 investigadores,
31 técnicos y 7 estudiantes de doctorado).

Como se esperaba, el INECOL enfrentd un severo recorte presupuestal en el 2017, habiendo
existido disminuciones importantes en partidas que pusieron en riesgo la viabilidad de la
institucidon como un Instituto de investigacion de frontera a nivel nacional e internacional
generando conocimiento cientifico y tecnologico en disciplinas como la ecologia,
agroecologia, cambio climatico, sistematica, biodiversidad, manejo sustentable de recursos,
conservacion, restauracién, y la biotecnologia agropecuaria, forestal y ambiental.
Particularmente alarmante fue la eliminacion del apoyo financiero para la partida del
mantenimiento de los equipos altamente especializados albergados en las nuevas
instalaciones del campus Ill, donde esta el Claster Cientifico y Tecnolégico BioMimic®. El
CEE constatdé que las medidas adoptadas por el nuevo Director General durante el 2017, a
pesar de la negativa del CONACYT para apoyar dicha partida presupuestal, fueron
adecuadas para mantener el desempefio de los equipos de alta especificacion y para que la
infraestructura pudiera funcionar de manera normai; asimismo, fue importante que el Director
General pudiera gestionar recursos adicionales por parte del CONACYT (por 1.5 mdp) para
las labores de reparacion del Campus | {edificio B), que fue dafiado como resultado de los
sismos ocurridos en el mes de Septiembre. Sin embargo, el CEE reitera su recomendacién
al CONACYT y a las Instancias gubernamentales correspondientes para regutarizar el apoyo
financiero para las partidas de mantenimiento de infraestructura, para que no estén en riesgo
en futuras asignaciones presupuestales, y que se busque incrementarlas anualmente, pues
seria una pena, que por un simple tema de falta de mantenimiento, se pierda esta inversién
tan importante, que eleva el estatus y productividad cientifica y competitividad del INECOL,
el CONACYT, y el pais, y que comienza a dar frutos.

El CEE considera muy importante el haber emitido las convocatorias para ocupar las plazas
vacantes del INECOL para la sede de Patzcuaro, de [as cuales se contrataron tres nuevos
investigadores y una piaza mas sera sometida a concurso nuevamente tras haberse
declarado como desierta. Se incorporaron dos Catedras CONACYT a esta sede. El
crecimiento de la planta académica en la sede determindé que se formara la Red de
Diversidad Biologica del Occidente Mexicano, para que los académicos que desarrollen sus
investigaciones en ésta tuvieran una estructura propia, asi como representatividad en ei
CIINECOL.

El CEE reconoce el esfuerzo del INECOL para continuar reclutando investigadores a través
de las Catedras CONACYT. Durante el 2017 lograron reclutar 4 nuevos investigadores para
alcanzar un total de 15, que sumados a los 115 investigadores por contrato conforman una
planta de 130 investigadores en total.

En el afo 2017, la comunidad del INECOL alcanzo al 100% la meta del indicador 1,
“generacion de conocimiento con calidad”, pues generaron 331 publicaciones arbitradas (286
articulos arbitrados + 43 capitulos en libros + 2 libros, con un cociente de 2.71 trabajos por
investigador titular. En términos generales, el ndmero de publicaciones arbitradas por
investigador disminuyé de 3.13 en 2016 a 2.71 en 2017, lo que podria reflejar un efecto de
la disminucién de los recursos fiscales. Por otro lado, sin embargo, se incremento el numerg

de articulos en revistas indizadas en el ISl (Science Citation Index) pues paso de 228 en gl
4
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2016 a 242 en el 2017 (5.8%). El promedio de articulos con factor de impacto por investigador
también tuvo un ligero incremento pues si bien en 2015 y 2016 este fue de 1.9, para el 2017
el promedio alcanzé un valor de 2.14 (excluyendo un trabajo en Science en 2017 de acuerdo
con el informe de actividades). Continda siendo notable que los investigadores van
gradualmente publicando en revistas de mayor impacto. En 2016 los investigadores del
INECOL publicaron 39 articulos en revistas con factor de impacto superior a 3, mientras que
para el 2017 fueron 56 los articulos publicados por arriba de dicho vaior. El informe resalta
15 trabajos que fueron publicados en el periodo en revistas con factor de impacto superior al
4.9, incluyendo uno en Science, con la participacion de un investigador del INECOL. Un
ultimo aspecto a considerar es que, si bien la distribucion de la carga de productividad entre
fos investigadores ha mostrado una distribucion mas homogénea desde el 2010, adn existe
un porcentaje de los investigadores que no contribuye a la generacion de articulos indizados,
pues para el 2017 el 22% de estos tuvieron una produccion nula en este rubro de acuerdo
con el informe.

El CEE continta reconociendo los avances llevados a cabo en los posgrados institucionales
durante los Ultimos afos; para el 2017 el indicador 3, “calidad de los posgrados” fue cumplido
al 100%. Esto ha permitido una continua pertenencia en el programa del PNPC del
CONACYT, con la maestria en el nivel de “competencia internacional” y el doctorado en nivel
de “consolidado”, pues los indicadores de publicaciones resuitado de los estudios de
posgrado, asi como los tiempos y las tasas de graduacion se han mantenido por arriba de
los estandares solicitados, a pesar incluso de la reduccion presupuestaria de 2017. En 2017
se acepto al 37% de los aspirantes que solicitaron su ingreso (136), con 25 estudiantes para
el doctorado y 26 para la maestria. De manera importante, en el 2017 se mantuvo el apoyo
a la movilidad estudiantil para estancias académicas y participacion en eventos cientificos,
habiéndose aprobado el 69% de las solicitudes recibidas. En opinidon del CEE resulta
desafortunado que en el 2017 no se hayan apoyado los programas de fomento al incremento
de la productividad académica ni el de la graduacion oportuna de los estudiantes debido al
recorte presupuestal. A pesar de ello, se logré una produccion de los estudiantes de 94
publicaciones gue incluyen 72 trabajos indizados. Durante €l 2017 se apoyaron 4 de las 7
solicitudes de posdoctorados que fueron sometidas al programa de estancias Posdoctorales
Vinculadas al Fortalecimiento de la Calidad del Posgrado Nacional del CONACYT. Asimismo,
se graduaron un total de 49 estudiantes, 12 mas que en 2016, de los cuales 30 fueron de
maestria y 19 de doctorado. De acuerdo con el indicador de “generacion de recursos
humanos especializados” se proyectd la meta de 43 estudiantes graduados (26 de maestria
y 17 de doctorado); por ello, el INECOL sobrepaso en 14% el cumplimiento a lo programado
para el 2017. EL CEE reconoce la importancia de que el posgrado del INECOL mantiene un
valor superior al 70% en la eficiencia terminal, 1o que representa el valor minimo requerido
para ser reconocidos en el nivel de competencia internacional dentro del PNPC. Por ultimo,
en 2017 se ofrecieron 44 cursos en los que participaron 55 profesores internos como
coordinadores y tres coordinadores externos, quienes invitaron a 202 docentes
especializados visitantes y 119 docentes especializados internos. En total el posgrado tuvo
la participacion de 321 académicos. El CEE manifiesta su felicitacion a los estudiantes, a la
Secretaria de Posgrado, al Comité Académico del Posgrado, y a la Direccion General porgue
a pesar de los recortes presupuestales han logrado mantener una alta calidad en el
Posgrado, e insta a que se realicen los esfuerzos necesarios para mantener los Iogros
alcanzados hasta ahora,
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Respecto a las recomendaciones del CEE para el 2018, solo fueron mencionadas derivado de
que las justificaciones son muy extensas siendo las siguientes:

« Mejorar la comunicacién entre los componentes del INECOL.

* Revisar la gobernanza y estructura institucional.

« Revisar los procedimientos de ingreso, evaluacion anual y definitividad del personal
académico.

e Ser mas estrictos en el cumplimiento de indicadores de desempenio.

e Recomendaciones para la Sede Regional de Patzcuaro.

» Aseguramiento de areas aledanas del bosque de niebla, e -insercion en esfuerzos de
conservacion regionales.

+ Recomendaciones particulares para el Posgrado y estudiantes.

e Recomendaciones para los técnicos académicos.

» Recomendaciones sobre promociones y aspectos administrativos.

e Recomendaciones sobre el Parque Vehicular.

e Recomendaciones sobre el Cargo de Custodio de Colecciones.

¢ Recomendaciones para que se aumente la licencia de tecnologias de desarrollos
tecnologicos que se han implementado.

Una vez concluida la presentacién, el Presidente Suplente dei Consejo Directivo agradecié al
Dr. Miguel Rubio Godoy y pasd al siguiente punto del orden del dia.

7. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DE CONACYT.

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sefiald que se
habia entregado la Evaluacion del Convenio de Administracion por Resultados (CAR) formulada
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para que se incorporara en la pagina web del
Centro y, con base en el articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, en el Sistema Integral
de Informacion (SICYT) que opera el CONACYT; asi mismo destaco y felicitéd al Instituto por
haber alcanzado una calificacion de 100 de 100 puntos posibles.

8. PRESENTACION DE LA OPIN[C')N DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL
INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2017, PRESENTADO EL
TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedié la palabra
al Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas, Comisario PUblico Suplente para que presentara la
Opinidon de los Comisarios Publicos sobre el desempefno general de la institucion
correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

El Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas menciond que la opinidén encuentra su fundamento
legal en las disipaciones del Cédigo Civil Federal, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, de la Ley Organica de la Adminisiracion Publica Federal y del ReglamentO“_
interior de la Secretaria de la Funcién Publica, que se invocan puntualmente en el proemlp d;e
la misma, por lo que procedio a destacar los puntos siguientes: ;
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De la Ley de Adquisiciones, comenté que de las sugerencias anteriores sobre favorecer las
politicas de trasparencia de la Secretaria de la Funcion Publica mediante las contrataciones
principalmente a través de la Licitacién Publica, se aprecié que en efecto, se procedié a
favorecer la contrataciéon a través de la misma lo que se elevo y equipard ya a las otras
excepciones de contratacion, reiterando que deberan contratarse con base en los principios de
transparencia, eficiencia y mejores condiciones para el estado, sefialando en este punto que el
presupuesto de adquisiciones ascendid a 69.2 millones de pesos y se gjercio el 45.9%, es decir,
31.8 millones de pesos, solicitando se informe de los motivos por los cuales hubo ese menor
ejercicio.

Respecto a los indicadores, comentd que de los 10 indicadores del CAR se alcanzaron o
superaron 7, senalando que el indicador relacionado con la eficiencia terminal estaba en el
limite inferior, los valores eran del 84% en maestria y 67% en doctorado en contra del 89 y 85%
respectivamente del ejercicio anterior, por lo que recomendé se tomaran medidas para no bajar
ya, cambiar esa tendencia y volver a elevar los porcentajes; de los 14 indicadores de sistema
de evaluacion del desempefio 2 alcanzaron o superaron la meta; de los 10 indicadores MIR
comprometidos 7 alcanzaron o superaron la meta. Sefal6é que, en la parte conducente de la
opinién, se asentaron los porcentajes y se refiere que para aquellos que no ta alcanzaron, se
tomen medidas para cumplir con ios compromisos establecidos, aunque no se pasa por alto
que existan razones y a veces factores externos que inciden en esos porcentajes.

En lo que corresponde al comportamiento presupuestal coment6 que la captacion de ingresos
propios no llegod a lo programado, por lo que se sugiere analizar y establecer alguna estrategia
que permita recuperar o alcanzar las metas programadas.

Respecto a las recomendaciones puntuaies y especificas, dio lectura a las siguientes:

+ ldentificar los factores que generaron menores resultados a los indicadores y aplicar las
medidas que se estimen necesarias.

e Buscar nuevas posibilidades de ingreso.

¢ Atender los elementos de control interno a fin de cumplir con las metas comprometidas y los
riesgos identificados por el instituto y el Organo Intermo de Control, en particular aquellos
riesgos que se hayan llegado a determinar en el cuadrante uno del que ya se ha hecho
analisis en las sesiones de COCODI correspondientes.

+« Cumplir en tiempo y forma con lo dispuesto en las publicaciones que ha hecho la Secretaria
de ia Funcion Puablica para el cierre de la administracion

¢ Realizar las acciones de control que eviten utilizar los recursos publicos con fines politicos
electorales.

e Dar cumplimiento & las disposiciones en materia de declaracion de evolucion patrimonial
conforme a lo establecido en [a Ley General con vigencia a partir del 19 de julio de 2017,

Finalmente, solicitd al Consejo Directivo adoptar como acuerdos las recomendaciones emitidas
en la Opinién e instruir al Director General del INECOL la atencion puntual de las mismas,
sefialandose las fechas compromiso de atencion e informar de sus resultados al propio Consejo
Directivo, hasta su caba! cumplimiento.

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, agradecid al
Comisario Publico su presentacion y procedié a pasar al siguiente punto del orden del dia. .~
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9. ANALISIS Y,EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACIQN DEL
EJERCICIO FISCAL 2017, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO PUBLICO
DE INVESTIGACION.

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sometid a
consideracion de los Consejeros, el Informe de Autoevaluacién del ejercicio 2017, presentado
por el Dr. Miguel Rubio Godoy, expresandose los comentarios siguientes:

Dr. Migue! Angel Gémez Lim:

e Felicitdé al Dr. Miguel Rubio Godoy y manifesté estar de acuerdo en las conclusiones del
Comité Externo de Evaluacion en el sentido de que a pesar del cambio en la Administracion
del INECOL, éste no se not6 en cuanto a los aspectos académicos.

e Comentd que el hecho de que no se hayan alcanzado los proyectos que se habian sometido
y los recursos que se habian anticipado, es una situacidn que viven practicamente todos los
Centros de Investigacidn y un reflejo de la situacion que se vive en el pais.

* Pregunté con relacion a las patentes, si la institucion tiene contempiados los recursos para
poder sostenerlas; sefiald que se fomenta a que se sometan patentes, pero también viene la
otra cara de la moneda, que implica destinar recursos cada ano para estar sosteniéndolas y
la cuestion es que, si esas patentes no se licencian con alguna empresa, pueden durar
muchos afios y una patente que no se licencia no sirve para nada.

Dr. Lorenzo Felipe Sanchez Teyer:

e Felicito al Dr. Miguel Rubio Godoy por los magnificos resultados y la manera como estan
presentados, pues muestran muy claramente el avance que ha tenido la institucion y la
continuidad que en estos tiempos es importante.

e Solicitd que el Director General del INECOL hablara sobre cual es la situacién real en
términos de la edad del personal, del porcentaje de personal que esta en posibilidad de
jubilacién, de la renovacion generacional, no sélo de la jubilaciéon e impacto econdémico, sino
la continuidad de las lineas de investigacion y los grandes proyectos.

» Finalmente pregunté qué pasé con la negociacion del patronato del bosque de niebla.

Dra. Patricia Koleff Osorio:

e Se unid a las felicitaciones por los logros y el desempefo del instituto de Ecologia, A.C.

e Comentd que le parece muy innovador el seguimiento que se hizo de los egresados por el
impacto que estan teniendo.

e Preguntd sobre la estrategia para el caso de los investigadores que estan cercanos a la
jubilacién y que estan atendiendo temas de importancia nacional muy relevantes, y cual es
el panorama que tienen estos investigadores que quiza quieren seguir siendo productives.

Dra. Maria Amparo Martinez Arroyo:

+ Se unio a las felicitaciones por el informe y menciond que el INECOL conserva esa solidez
que se le conoce, sefalando que son tiempos complicados y entonces estad muy bien ver
como va caminando.

» Comenté que conoce los trabajos especificos del INECOL en los que se acercan a los temas
mas integrales de cambio climatico, de objetivos de desarrollo sustentable y pregunté cémo .
institucionalmente estan ubicdndose en el siglo XX en ese sentido, tanto en términos def
Posgrado como en integrar proyectos hacia objetivos un poco mas giobales, si es parte--f';g'i{e-
una estrategia o si son grupos quienes los estan haciendo. 74
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¢ Respecto a las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién manifesto que le llamod
la atencion y solicité se ahondara a que se referian con mejorar la comunicacién interna y la
gobernanza.

Dr. Angel Rafael Trigos Landa:

e Se unio a las felicitaciones y coment6 que ha visto en el equipo del INECOL una empatia
hacia el interior, firmeza en la toma de decisiones y una actitud de venta de servicios que
poco a poco seguramente ira dando frutos para poder tener un equilibrio financiero.

¢ Respecto al mantenimiento, comentd que se logré un cambio histérico en las adquisiciones
para el BioMimic®, con equipos muy sofisticados, muy caros, que seria una pena
desperdiciar. Manifestd que se tiene que insistir en lograr un mejor presupuesto para poder
mantener ese equipo, haciendo una gran reflexion ante el CONACYT para poder, de alguna
manera, mantener ese buque insignia que esta el sureste de México que es el BioMimic®,
indicando que es el principal problema por resolver en un medianc plazo para no perder esa
infraestructura.

¢ Respecto a las patentes menciond que no se trata nada mas de patentar, sino de mantener
y vender. Expresd creer que el INECOL ya esta vendiendo, por lo que ahora debia tenerse
una estrategia para poder mantener e ir poco a poco vendiendo los productos.

Dr. Mario Gonzalez Espinosa:

e Felicitd ala comunidad del INECOL y al Dr. Miguel Rubio Godoy en su pnmer afio de gestion,
manifestando que se nota una transicion muy tersa y ascendente, no nada mas una
continuidad, sino una continuidad en ascendencia.

e Coment6é que queria saber que previsiones se tienen respecto al asunto de la muy escasa
actividad del Instituto en dos ecosistemas de inmensa importancia para México como son los
pastizales semiandos y matorrales semiaridos que tienen en Mapimi y las montanas
semiaridas en la Sierra Madre Occidental, en Durango. Senalé que mas del 60% del pais es
arido o semiarido y aunque hay instituciones ocupadas del estudio de ello, no son suficientes
los esfuerzos que se tienen de investigacion, sobre todo con la perspectiva que INECOL ha
depurado tanto, con tanta caiidad en trabajo de biodiversidad; indicd que hay otras areas de
trabajo, en oftras regiones, que estan quedando pendientes de atenderse, por lo que quiso
saber qué tienen previsto al respecto los directivos del Instituto para motivar la salida de un
area de trabajo mas cémoda, el area calido-himeda cercana a Xalapa, para ir a estos otros
ambientes donde hace mucha falta el trabajo e involucramiento de estudiantes.

¢ Felicitdo también que se estén involucrando, asi como se ha hecho por tanto tiempo con la
caficultura organica, ahora en un sentido mas ampiio de todo el uso del suelo agricola y en
particular el pecuario. Comentd que hay necesidad de que todas las instituciones contribuyan
en poco tiempo a definir el aprovechamiento del suelo en sistemas productivos que ya no
pueden mantenerse sin consideracion de la salud humana, ambiental y al mismo tiempo de
la redituabilidad del sistema.

Mtra. Mariana Aguilar Lépez:

¢ Felicito al Dr. Miguel Rubio Godoy por el informe presentado e invité a ios Consejeros a
considerar la posibilidad de visitar el Estado de Veracruz para que acompanen al campo a
realizar recorridos en las zonas de los proyectos mas destacados.

10
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Dra. Karina Boege Paré:

e Se sumo a las felicitaciones por el gran trabajo de! Instituto de Ecologia, A.C. y comenté que
se ha potenciado de manera muy fuerte no nada mas en el sentido de la investigacion basica,
sino expresod su reconocimiento a la investigacion aplicada, la generacién de patentes y sobre
todo servicios, lo que da no solo visibitidad, sino importancia muy grande del Instituto en el
pais.

¢ Pregunté cual es el alcance de los investigadores en éstas estructuras, si es un balance a
nivel institucional o a nivel de cada academico dentro de sus planes de trabajo, o hay sectores
del instituto que se encargan de cada una de estas actividades.

¢ Sobre ese 17% de los académicos que no produjeron el afio pasado, quiso saber si es algo
que se presenta de manera recurrente en esta poblacién y, de ser asi, qué estrategia se ha
planteado la institucion para darle seguimiento y fortalecer a esta parte de la poblacién de
investigadores.

Mtra. Guillermina Urbano Vidales:

¢ Se unid a las felicitaciones y solicitd extenderlas a la comunidad del INECOL.

¢« Comenté que un aspecto fundamental a considerar en los indicadores del CAR, es la
contribuciéon que esta haciendo el Instituto de Ecologia. Expresé que hay elementos muy
claros como para comenzar a medir ese impacto o0 esa contribucion en los indicadores del
CAR.

¢ Respecto al 17% de los academicos que no produjeron el ano pasado, sefialé que resulta
importante analizar si esa parte del personal académico esta haciendo actividades de
contribucién muy clara gue no pueden ser medidas con los indicadores actuales; indicé que
es necesario diversificar y ver las caracteristicas de la poblacidén, tomando en cuenta qué es
lo que hace cada uno de los individuos y en que actividades se desarrolla mejor, ya que eso
daria una idea mucho mas clara de todos estos elementos que contribuyen a la gobernanza
de la institucién, porque actualmente se ve que la institucion ha crecido en ese buen ambiente
laboral y de ahi los resuitados.

Dr. Miguel Rubio Godoy:

¢ Respecto al tema de las patentes, comentd que si es una preocupacidén y se ha hecho un
esfuerzo por tratar de aplicarlas, venderlas y de comercializarlas, actualmente se tiene una
comercializada en Espafia, otra en fase de licenciarla haciendo ensayos en campo en Nayarit
con 50 hectareas probando un producto de control biolégico de gusanos plaga de tomate y
de pepino; se tiene un producto de control biolégico-para el muérdago que ya se probo en el
municipio de Xalapa y se tiene contacto con dos municipios de fa ciudad de Guadalajara para
probarlo a gran escala en algunos parques y una reserva; se estan estableciendo los
contactos para poder empezar a generar recursos y se pueda mantener todo el proceso de
vinculacion.

« En lo referente al cambio generacional de edad promedio, comentd que, desde el punto de
vista laboral para pagar las jubilaciones conforme a derecho, se tiene un probiema porque
no se cuenta con partidas presupuestales para pagar, sean dos o cien pesos, lo que se ha
hecho es afrontarlo a nivel de sistema porgue es una preocupacion que tiene el Sistema de
Centros CONACYT. Menciond que parte de la propuesta de reforma a la Ley de Cienciay
Tecnologia incluye la prevision de que eso es un problema y se esta participando en el
ejercicio del planteamiento de una agenda de Ciencia, Investigacion y Desarrollo Tecnolog|90;_
para el Presidente que resulte electo liderado por la UNAM ‘
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e Coment6 que desde el punto de vista de pasar la estafeta académica, en el caso particular
del faliecimiento del Dr. Carlos Montafa, nadie ha tomado su liderazgo en las regiones de
Mapimi y de Michilia. Manifesté cierto el hecho de que se tiene muy poca presencia, ya que
la distancia no ayuda y no tener dinero menos, porque cuesta mucho desplazarse hasta alla;
pero menciond que a pesar de eso, se ha mantenido un curso de ecologia de campo en
zonas desérticas en el que cada afo participan los investigadores Alberto Gonzalez y Sonia
Gallina con 15 o 20 estudiantes de Posgrado. En otros casos se ha tenido un relevo
generacional mucho mas adecuado porque la institucibn cuenta con gente que esta
trabajando en los mismos temas que los investigadores ya mas consolidados, se tienen
catedras y nuevas contrataciones que estan atacando el mismo problema desde distintas
perspectivas, por lo que el paso de la estafeta desde el punto de vista académico esta
bastante blindado. Destaco que se tiene la tradicion de respetar las vocaciones de las plazas,
por lo que, tanto en el caso de la plaza del Dr. Miguel Angel Morén como del Dr. Pedro Reyes
Castillo, ambas originalmente de las areas de entomologia, seran los entomdlogos los que
decidiran y la vocacion seguramente continuara siendo de entomologia; puntualizé que ese
es el espiritu de las contrataciones que se han hecho en las plazas que quedaron vacantes
por casos desafortunados de fallecimiento o por jubilaciones.

+« Respecto al comentario de la Dra. Maria Amparo Martinez Arroyo, sobre si se tenia una
estrategia institucional para afrontar los grandes desafios, menciond que si, pero no se tiene
en los planes de estudios, es algo que importa mucho a la institucion y es un tema que los
colegas que dan clases en el Posgrado estan abordando. Expresé que el INECOL fue el
primero que impuisé el decreto de la reserva del archipiéiago en los fragmentos de bosques
y selvas, después se impulsd y afortunadamente la Mtra. Mariana Aguilar decretd el
ordenamiento territorial de Xalapa. Indicé que se tiene una apuesta importante por impulsar
para convencer a la sociedad que la ganaderia sustentable y la cafeticultura de sombra son
actividades que por un lado permiten la mejor supervivencia de los fragmentos de bosques,
de la diversidad, y por otro lado son actividades econémicamente rentables, entonces esas
son las dos grandes apuestas aterrizadas que se han impulsado muy decididamente. En
cuanto a cambio climatico, sehald que el grupo del Dr. Miguel Equihua trabaja mas
especificamente en eso.

e Respecto a la recomendacion que hizo el Comité Externo de Evaluacién sobre mejorar la
comunicacion institucional, comentd se referia al brinco generacional de los investigadores
del Campus Ill, que son jovenes con técnicas muy avanzadas, contando la institucion
ademas con investigadores intermedios e investigadores mas grandes, por o que
literalmente se tienen tres generaciones y no siempre es facil la convivencia; la
recomendacion s en el sentidc de fomentar la comunicacion, tarea que el INECOL tiene en
el radar, por lo que para este ario, en el festejo del 44 aniversario en agosto, se tiene
planeado realizar una especie de congreso interno en donde todos puedan presentarse y
reconocerse para justamente fomentar este tipo de comunicacion.

e« Respecto ala gobernanza, comentd que se refiere un poco mas a instrumentos juridicos que
el INECOL tenia que revisar, lo cual tiene que ver con otra preocupacién que expresaron
varios Consejeros con relacion al tema del 17% de la plantilia que no produjo un articulo. El
Comité Exierno de Evaluacion recomendé atenderlo porque es un problema recurrente, lo
ha estado mencionando desde hace por lo menos una década y no se ha atendido de una
manera muy eficiente.

e Con relacion a la inquietud de la Dra. Karina Boege Paré, manifestd que la institucién premia
a los individuos que tienen mas de una actividad y reconoce en distinto modo los diferentes
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rubros en los que se desempenfian, todo lo que se hace, genera puntos, publicar articulos,
dar clases, ingresar recursos, hacer charlas de divulgacién, participar en eventos
institucionales de vinculacién, por lo que el primer indicador que se tiene para evaluar el
desempenio es justamente ese, que toma en cuenta absolutamente todo ef quehacer.

¢ Finalmente, respecto al comentario de la Mtra. Guillermina Urbano Vidales, manifestd que el
hecho de que un individuo no haya publicado un articulo quizd no implica que no esté
haciendo nada, por lo que efectivamente se tiene que realizar un analisis cuidadoso sobre
histéricamente cuales son los desempefios de las personas en distintos ambitos de
publicacion de articulos, generacion de recursos humanos, etc. y detectar individualmente
los casos con los que si tenga que trabajarse, brindar apoyo institucional e incluso, otorgar
treguas.

Acto seguido, el Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Supiente del Consejo Directivo,
sometid a aprobacién el Informe de Autoevaluacion correspondiente al ejercicio 2017,
presentado por el Director General del INECOL.

Al no haber mas comentarios al respecto y habiéndose manifestado todos a favor, el Consejo
Directivo dicté el acuerdo siguiente:

$ 5.CD.0.1.2018:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fraccion Xlll de la Ley de Ciencia y Tecnologia y 31, fraccion X del Instrumento Juridico
de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., en el ejercicio de sus atribuciones y
considerando la Opinion del Comité Externo de Evaluacidn, la Opinién de los Comisarios
Puablicos y de los propios Consejeros, asi como la Evaluacion del CONACYT a los
resultados del CAR, aprueba por unanimidad de votos el Informe de Autoevaluacion
Anual correspondiente al ejercicio 2017, en los términos presentados por el Titular del
Instituto, con la solicitud de atender las recomendaciones formuladas por los Consejeros
y por o que respecta a las emitidas por los Comisarios Publicos, se atiendan éstas como
acuerdos de seguimiento, y se solicita al Instituto presentar la Opinion integra de los
Comisarios, como anexc del acta de la presente sesion.

10. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2017.

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, comentd que
los Estados Financieros Dictaminados de la institucion al 2017 habian sido turnados para
analisis, y pregunté si habia algan comentario al respecto.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente del Consejo Directivo manifestd dar por
presentados los Estados Financieros Dictaminados, pasando al siguiente punto del orden del
dia.

11. PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARICS PUBLICOS SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO 2017.

El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedio la palabra »
al Comisario Publico Suplente, Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas, para que presentara &
Informe sobre los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2017 del INECGL
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El Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas sefial6 que obraba ya en poder de la Secretaria del
Consejo Directivo, el informe respecto a los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio
2017 del INECOL; manifesté que la opinion de los auditores externos designados por la
Secretaria de la Funcion Publica es positiva y solo contiene un parrafo de énfasis el cual no
incide sobre la opinion, por lo que el Comisariato también se pronunciaba a favor de los Estados
Financieros.

Resalto que la cuenta de ingresos y egresos que se presenta en el informe y en el dictamen del
auditor externo, comparativa entre los ejercicios 2016 y 2017, presenta para el ejercicio 2016
un desahorro que ascendia a 93.36 mdp, durante el ejercicio 2017 se observa que en este
mismo renglon el desahorro descendio, a pesar de que los ingresos se redujeron, el gasto
también se redujo pero en una mayor proporcion, lo cual demuestra una administracion gue
tiende al equilibrio; la cifra del desahoiro fue de 66.28 mdp en el gjercicio 2017 contra 96.36
mdp del ejercicio 2016, por o que recomendé continuar con las acciones que mejoren la
tendencia hacia el equilibrio demostrado en este segmento y en los hallazgos que en su caso
se llegaran a determinar en la carta definitiva de observaciones del auditor externo. Indicé que
el Comisariato considera que se cumplié con toda la normatividad aplicable a la presentacion
de los estados financieros, motivo por el cual el Consejo Directivo podia deliberar y resolver
segun lo estimara conveniente.

Al no haber comentarios al respecto, el Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente
del Consejo Directivo, agradecio al Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas la presentacion del
Informe, pasando al siguiente punto del orden del dia.

12. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
2017.

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sometié a
consideracion de los presentes ia aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados al 31
de diciembre de 2017 del Instituto de Ecologia, A.C., con base en el informe presentado por los
Comisarios Publicos y habiéndose manifestado los Consejeros a favor, se adopté el acuerdo
siguiente:

S 6.CD.0O.1.2018:

El Consejo Directivo deil INECOL, con fundamento en el Articulo 56, fraccion Xlll de la Ley
de Ciencia y Tecnologia, aprueba por unanimidad de votos los Estados Financieros
Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2017 del Instituto de Ecologia, A.C., con la
solicitud al CPI de atender las recomendaciones de los Comisarios Piiblicos y Auditores
Externos y anexar al acta el Informe de los Comisarios Publicos.

13. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO,
CONFORME A LO SENALADO EN EL ARTICULO 26, FRACCION VI DE LA LEY DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA, Y CON BASE AL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS
REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DEL CENTRO.

El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, coment6 que’ “
se presentaba el Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarroffo,
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Tecnoldgico del Instituto de Ecologta, A.C., y pregunto si el Director General del Centro o algtn
Consejero tenia comentarios.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor se adoptd el acuerdo
siguiente:

R 7.CD.O.1.2018:

El Consejo Directivo del INECOL, en atencidn a lo dispuesto en el Articulo 26, fraccion VI
de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base al numeral 60 de las Reglas de Operacion
del Fondo del Instituto de Ecologia, A.C., da por presentado el Informe del Comité
Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollio Tecnoldgico del Centro.

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL.

El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, informé a los
Consejeros que el instituto presentd esta informacion en su sesion del Comité de Control y
Desempeno Institucional (COCQODI), celebrada el 7 de marzo de 2018, por lo gue en caso de
ser necesario se solicitaria al Titular del instituto que informara de manera sucinta.

Al no haber comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo manifesté
dar por presentado el Informe dei estado que guarda el Control interno y Desempefio
Institucional al haberse presentado ya ante la instancia correspondiente, pasando al siguiente
punto del orden del dia.

15. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL ANO EN CURSO.

El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, sometid a ia
consideracion de los Consejeros el calendario de sesiones ordinarias para el afio 2018, el cual
considera como fecha de la primera sesidn, la celebrada en este dia y hora y [a segunda a
celebrarse en el mes de octubre, en lugar y fecha por definir.

Al no haber comentarios, se adoptd el acuerdo siguiente:

R 8.CD.O.1.2018: 4

Ei Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo establecido en el Articulo 56,
primer parrafo de la Ley de Ciencia y Tecnologia, aprueba por unanimidad de votos el
calendario de sesiones ordinarias para el presente aino, el cual considera como fecha de
la primera sesion, la celebrada en este dia y hora y la segunda sesnon a celebrarse en el
mes de octubre, en lugar y fecha por definir.

16. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE
GOBIERNO DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, dio Iectura as
las solicitudes de acuerdo siguiente: /
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e Presentacion y, en su caso, aprobaciéon de la distribucion del presupuesto anual
definitivo de !a entidad y el programa de inversiones, de acuerdo con el monto total

autorizado del presupuesto.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo en ejercicio de sus atribuciones
indelegables previstas en los articulos 56, fracciones |l y IV de 1a Ley de Ciencia y Tecnologia;
58 fraccion Il de la Ley Federal de ias Entidades Paraestatales, asi como en las facultades
contempladas en el Articulo 31, fracciéon V del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de
Ecologia, A.C., la aprobacion del presupuesto anual definitivo de la entidad y programa de
inversiones para el presente gjercicio fiscal, en concordancia con lo aprobado por la Camara de
Diputados y los articulos 39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, de conformidad con {0 siguiente:

Concepto de Gasto Recursos Fiscales Recursos Propios P;i?:gssggo
1. Gasto Corrienie K 259,248,791.00 | £4,609,110.00 | ~323,857,901.00
Servicios Personales ) 213,187,940.00 _16,046,251.00 229,234,191.00
-Honorarios _ ] = geel — 000 o 0.00
-Eventuales _ 0oo| _14,083,039.00 ~ 14,083,039.00
Materiales y surninistros S 6,223,278.00 _$,796,000.00 13,019,278.00 |
Servicios Generales 39,112,788.00 38,966,859.00 _ 78,079,647.00
Subsidios | 72478500 _2,800,000.00 | 3,524,785.00 |
2. Programa de Inversién 000 .00 i 0.00
_Cartera ‘ 0.00 . boo ] 0.00 |

|3.Total Gasto Autorizado | 250,248,791.00  64,609,110.00 323,857,901.00 |
No habiendo comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo sometid a
consideracion de los Consejeros la aprobacién de la solicitud y habiéndose manifestado todos

a favor, se adopio el acuerdo siguiente:

R 9.CD.0.1.2018:

El Consejo Directive del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fracciones ll y I¥ de ia Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, asi como en las facultades contempladas en el Articulo 31
fraccion V del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., aprueba
por unanimidad de votos la distribuciéon del presupuesto anual definitivo de la entidad y
el programa de inversiones para el presente ejercicio fiscal por un monto total de
$323,857,901.00 (Trescientos veintitrés millones ochocientos cincuenta y siete mil
novecientos un pesos 00/100 M.N.}, en concordancia con lo aprobado por la Camara de
Diputados y los articulos 39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

* Presentacién y, en su caso, aprobaciéon de las adecuaciones presupuestarias
internas {recursocs fiscales y propios) que permitan un mejor cumplimiento de los
objetivos.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo en ejercicio de sus atribuciones
indelegables previstas en los articulos 56, fracciones li, I, XIll y X1V de la Ley de Ciencia y-
Tecnologia; 58, fraccion H de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en sa;r
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facultades contempladas en el Articulo 31, fraccion VI del Instrumento Juridico de Creacién del
Instituto de Ecologia, A.C., aprobar las adecuaciones procedentes al presupuesto, a sus
programas y flujo de efectivo para el presente ejercicio fiscal, que no impliguen la afectacion de
su monto total autorizado, recursos de inversion, ni afecten el cumplimiento de los objetivos y
metas comprometidas, y que permitan un ejercicio eficiente de los recursos transferidos, asi
como un gjercicio presupuestal de conformidad a lo autorizado y a ia normatividad vigente.

Se atendera lo dispuesto en los articulos 57 y 58 de la Ley Federai de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 8, 10 y 100 de su Reglamento. Asimismo, se informara a este
Consejo Directivo en la siguiente sesion ordinaria, el ejercicio de los recursos que incluya las
adecuaciones que se lleven a cabo con base en este acuerdo.

No habiendo comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo sometio a
consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos
a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

$10.CD.0O.1.2018:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fracciones Il, lll, XIll y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en las facultades contempladas en ei
Articulo 31, fraccién VI del Instrumento Juridico de Creacién del Instituto de Ecologia,
A.C., autoriza por unanimidad de votos las adecuaciones al presupuesto, a sus
programas y flujo de efectivo para el presente ejercicio fiscal gque no impliquen ia
afectacion de su monto total autorizado, recursos de inversion, ni afecten el
cumplimiento de los objefivos y metas comprometidas, y que permitan un ejercicio
eficiente de los recursos fransferidos asi como un ejercicio presupuestal de conformidad
a lo autorizado y a la normatividad vigente. Se solicita al Instituto de Ecologia, A.C. que
se atienda lo dispuesto en los articulos 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y 9, 10 y 100 de su Reglamento. En consecuencia, el
Instituto de Ecologia, A.C. informara a este Consejo Directivo en la siguiente sesion
ordinaria, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que incluya las
adecuaciones que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

® Presentacion y, en su caso, aprobacidon de las adecuaciones presupuestarias
externas (recursos fiscales y propios) que deban realizarse de manera regular.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo en ejercicio de sus atribuciones
indelegables previstas en los articulos 56, fracciones Il y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia;
58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en sus facultades
contempladas en el Articulo 31, fraccién VI del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de
Ecologia, A.C., autorizar las modificaciones presupuestarias procedentes que requieran la
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que deban realizarse de manera
regular, incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total
regularizable de servicios personales de la entidad derivados de la aplicacion de la politica
salarial, promociones, actualizacion del factor de prima de antigliedad, actualizacion de .
prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no compensados; modificaciones a log”
subsidios que otorguen con cargo a recursos presupuestarios siempre gue sean incrementales
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Lo anterior en el entendido que dichos movimientos presupuestales no comprometan el
cumplimiento de los objetivos y metas, y que permitan un ejercicio eficiente de los recursos
transferidos, asi como un ejercicio presupuestal de conformidad a lo autorizado y a la
normatividad vigente.

Se atendera lo dispuesto en los articulos 57, 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 99 de su Reglamento. Se informara a este Consejo
Directivo en la siguiente sesién ordinaria, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos
que incluya las adecuaciones gue se lleven a cabo con base en este acuerdo.

No habiendo comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo sometié a
consideracién de los Consejeros la aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos
a favor, se adopt6 el acuerdo siguiente:

S5 11.CD.0.1.2018:

El Consejc Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fracciones lll y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 53, fraccion Il de la Ley Federal de
ias Entidades Paraestatales; asi como en ias facultades contempladas en el Articulo 31,
fraccion VI del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., autoriza
por unanimidad de votos las modificaciones presupuestarias procedentes que requieran
la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que deban realizarse de
manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen incrementar el
presupuesto total regularizable de servicios personales de la entidad derivados de la
aplicacion de la politica salarial, promociones, actualizacién del factor de prima de
antigiiedad, actualizacion de prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no
compensados; modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos
presupuestarios siempre que sean incrementales. Lo anterior en el entendido que dichos
movimientos presupuestales no comprometan el cumplimiento de los objetivos y metas,
y que permitan un ejercicio eficiente de los recursos transferidos, asi como un ejercicio
presupuestal de conformidad a lo autorizado y a la normatividad vigente. Se solicita al
Instituto de Ecologia, A.C. que se atienda lo dispuesto en los articulos 57, 58 y 59 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 9, 10 y 99 de su
Reglamento. En consecuencia, el Instituto de Ecologia, A.C., informara a este Consejo
Directivo en las siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de
ingresos y egresos que incluya las adecuaciones que se lieven a cabo con base en este
Acuerdo.

¢ Presentacion y, en su caso, aprobacion de la relacion de proyectos, productos y/o
servicios que generaron ingresos propios durante el ejercicio fiscal anterior.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo en egjercicio de sus atribuciones
indelegables previstas en los articulos 58 fraccidn lll de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y 26 de su Reglamento, asi como en sus facultades contempladas en el Articulo
31, fraccion XXIV del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C.; y de
acuerdo a la solicitud de la Direccion Generai Adjunta de Precios y Tarifas de la Subsecretaria
de Ingresos de la Secrataria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio 102-K-1\V-A-000260
de fecha 05 de junio de 2008, aprobar Ia relacion de precios y tarifas por proyectos, productes, .
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y servicios que generaron ingresos durante el ejercicio fiscal anterior por la cantidad de
$35'773,377.00 (Treinta y cinco millones setecientos setenta y tres mil trescientos setenta y
siete pesos 00/100 M.N.).

No habiendo comentarios al respecto, el Presidente Suplente del Consejo Directivo sometid a
consideracion de los Consejeros la aprobacién de |a solicitud y habiéndose manifestado todos
a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

R 12.CD.0.1.2018:

El Consejo Directivo del INECOL, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccien lll de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y 26 de su Reglamente, asi como
en las facultades contempladas en el Articulo 31, fraccion XXIV del Instrumento Juridico
de Creacién del Instituto de Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad de votos la relacién
de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante
el ejercicio fiscal 2017, presentada por el Titular del instituto, por la cantidad de
$35°773,377.00 (Treinta y cinco millones setecientos setenta y tres mil trescientos setenta
y siete pesos 00/100 M.N.),

17. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL (ARTICULO 62, FRACCION
Il DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES).

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedié la palabra
a la Titular del Organo Interno de Control en el Instituto de Ecologia, A.C., Dra. Agustina Herrera
Espinoza, para que llevara a cabo la presentacién del Informe correspondiente.

La Dra. Agustina Herrera Espinoza senal6 que el informe se encontraba en |a carpeta preparada
para la sesion, por lo que solamente expuso un breve resumen de las actividades:

e Sefiald que durante el 2017 se realizaron ocho auditorias y cuatro seguimientos de
observaciones.

e indicé que las observaciones relevantes determinadas por el Organo interno de Control y
pendientes de solventar al 31 de diciembre de 2017 eran:

Pendientes de atender al 31 de diciembre 2016 5
Determinadas de enero a diciembre de 2017 15
Total acumulado 20
Atendidas de enero a diciembre de 2017 18

Pendientes de atender al 31 de diciembre de 2017 1

o Respecto al Sistema de Control Interno menciond que el afo pasado quedo instalado el
Comité de COCODI, se llevaron a cabo cuatro sesiones y se ha dado seguimiento puntual al
informe de resultados y a los reportes trimestrales que se han visto en cada una de las
sesiones. _

s Menciond que en materia de legalidad el 4 de diciembre de 2017 llegdé una denuncia, mlsrpé ;
gue se le dio seguimiento y esta por finalizar. P
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» Respecto al Sistema PGCM mencioné que se estan llevando todas las acciones de acuerdo
a lo programado y a lo solicitado por la Secretaria de la Funcién Publica.

s Refirid que en el mes de mayo se estuvo al pendiente de que todos los servidores publicos
obligados a presentar declaracion a presentaran en tiempo, se cumplié al 100%.

¢ Finalmente agregd que en 2017 hubo elecciones en el Estado Veracruz y se estuvo al
pendiente también en ese aspecto.

Al no haber comentarios el Consejo Directivo del INECOL dio por presentado el Informe.

18. CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2017.

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, menciond que
la informacion estaba debidamente requisitada en la carpeta de informacion para la sesion, y
pregunté si habia alguna observacion al respecto.

Al no haber comentarios, el Consejo Directivo del INECOL dio por presentado el informe.

19. INFORME DE LA ENTREGA-RECEPCION Y RENDICION DE CUENTAS (SERC).

El Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, comenté que
se presentaban dos informes de manera especial por la coyuntura que se daba con ei fin de Ia
Administracion, siendoc los siguientes:

e Libros Blancos y Memorias Documentales

Se informa a este érgano colegiado que el Centro no elaborara Libros Blancos, toda vez que
no tiene considerado resaltar acciones de programas, proyectos, politicas publicas y otras
acciones gubernamentales para la elaboracion de libros blancos y memorias documentales.

Al ho haber comentarios, se tomé el acuerdo siguiente:

R 13.CD.0.i.2018:

El Consejo Directivo del INECOL, toma conocimiento que el Instituto no elaborara Libros
Blancos, considerando que no resaltara acciones de programas, proyectos, politicas
publicas y otras acciones gubernamentales para la elaboracion de libros blancos y
memorias documentalas,

e Estado que guarda la elaboracion del Informe de Rendicion de Cuentas

El instituto de Ecologia, A.C. informo que al 21 de abril de 2018 se cumplid en tiempo y forma
con las acciones que para este efecto procedia ejecutar.

Al no haber comentarios, se tomoé el acuerdo siguiente:

R 14.CD.0O...2018:
El Consejo Directivo del INECOL toma conocimiento del estado que guarda la
elaboracion del Informe de Rendicion de Cuentas al 21 de abril del 2018.
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20. ASUNTOS GENERALES.

Ei Lic. Miguel Gomez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, cedié la palabra
af Dr. Miguel Rubio Godoy para que expusiera los asuntos generales.

El Dr. Miguel Rubio Godoy comentd que se tenia un solo asunto general que abordar, siendo
el relativo a la cantidad de terreno que el INECOL tiene bajo su cuidado, indicando que en total
cuentan con 126 hectareas, 20 hectareas de bosque junto al INECOL y 8 hectareas mas de
Jardin Botanico que se tienen que mantener. Refiri6 que el propodsito es no depender
unicamente del presupuesto federal, sino buscar otras alternativas para allegarse de recursos,
por lo que solicitd a los Consejeros, en particular a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
su opinién sobre cual seria la figura juridica mas adecuada para poder recibir dinero, a efecto
de salvaguardar las areas naturales protegidas que tienen a cargo. Sefiald habian pensado en
la figura de patronato, ya que si bien, cuentan con un Fideicomiso, es un poco mas complicado
aterrizarlo por las reglas de operacion de éste y las limitaciones que se tienen; agregd que el
patronato es una figura que ha funcionado de maravilla para otras entidades publicas como
Bellas Artes o el Bosque de Chapultepec, que encontraron en éste una figura juridica que les
permite de manera mucho mas eficiente captar recursos, donativos, etc., y ejercerlos con un
unico fin, por lo que puso a consideracion del Consejo Directivo esa opcidon como una manera
de captar recursos para el INECOL. Puntualizo que el Santuario del Bosque de Niebla es parte
del area natural protegida estatal “Francisco Javier Clavijero” donde el INECOL es socio/vecino
con otros actores, teniendo 28 hectareas: 20 de bosque y 8 donde esta el Jardin Botanico y los
Campus del INECOL, y enfrente areas importantes a cargo de la Secretaria de Medio Ambiente
de Veracruz, PRONATURA y el Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, todos
trabajando juntos en un plan de manejo que requiere contar con una proyeccion financiera,
siendo importante determinar la manera de obtener los recursos para hacer lo que se quiere
hacer. Manifestd que una preocupacioén puntual es que el Santuario del Bosque de Niebla esta
en una ladera y el manantial que la nutre esta arriba; es un predio privado que se puede vender
y si se fracciona se muere el bosque para todos, entonces se tiene la gran preocupacion de
poder comprar ese terreno pero hace falta dinero, comenié que se establecié contacto con el
duefio del predio y se tiene toda la intencién de compra, pero el INDAABIN dio un presupuesto
estimado de 60 millones de pesos gue no se tienen, por lo que mencioné se estaba buscando
la opinién del Consejo Directivo para ver que figura recomiendan para poder rescatar y
mantener esta importante area natural protegida.

Menciondé que se ha iniciado, no formalmente, pero si conceptualizado, una campana
denominada “Unidos por el Bosque de Niebla”, a través de la cual el INECOL pretende tener
una influencia de inicio regional, empezando por promover el cuidado de! area natural protegida
donde vivimos. Expres6 que, si el INECOL impulsé el Decreto de proteccién del Archipiélago
del Bosque de Niebla, debe hacer algo por ello, por lo que es urgente encontrar la figura juridica
mas adecuada para bajar fondos; agregé que han platicado con National Geographic, con el
FIRA, sabiendo ademas que hay mucho dinero de bonos de carbono, pero dificiimente estos
recursos pueden aterrizar en el INECOL por la figura juridica existente. En razén de esto, se
apela a la recomendacién del Consejo Directivo sobre que figura seria la mas adecuada para
aterrizar recursos a esta campana que interesa mucho a la institucién, por reflejar cabalmente
lo que es el INECOL, un lugar donde se hace investigacion, se proponen los fundamentos para.
que se conserven las areas naturales, después se deja el papery se va al campo a tratar de .
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aterrizar las cosas y actuar, finalizé expresando que es justo eso, lo que se quiere hacer con
esta campafia.

El Dr. Lorenzo Felipe Sanchez Teyer preguntd porque no se puso este tema como un punto de
acuerdo con una fundamentacion, manifestd creer que el patronato es una figura juridica que
ayudaria al desarrollo de todas estas areas que ademas son de la sociedad.

El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, Presidente Suplente del Consejo Directivo, comentd que
el haberlo solicitado en asuntos generales es porque se trata de un proyecto, pero no se esta
pidiendo que se apruebe el patronato. Expres6 que si hay decisiones juridicas administrativas
que requieran el acuerdo formal del Consejo Directivo, se ventilaran en la proxima sesion o si
es urgente, se convocara a una sesion extraordinaria.

El Dr. Miguel Rubio Godoy comentd que se tiene la opinion juridica del CONACYT respecto a
gue si se esta facultado para hacer un patronato, que no se esta infringiendo nada, pero quiza
no sea la figura juridica mas adecuada, entonces por e€sa razén se puso como asunto general
para particularmente recabar la opinidén de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y quiza
de la Secretaria de la Funcion Puablica, sobre cual es la figura que mas conviene, mas agil, mas
adecuada y con base en ello, hacer la solicitud formal a través de una sesién extraordinaria.

Al no haber mas comentarios, el Lic. Miguel Gdmez Bravo Topete, Presidente Suplente del
Consejo Directivo, solicito al Secretario se asentaran en el acta los acuerdos adoptados durante
la sesion y al no haber mas asuntos a tratar, agradecio la presencia y participacion de los
Consejeros, Comisario Publico e Invitados y dio por concluida la Primera Sesion Ordinaria del
afio 2018, el mismo dia de su inicio.

Para constancia y efectos correspondientes, firman la presente acta:

R —x ! LT

0

LIC. MIGUEL. GOMEZ BRAVO TOPETE LiC. CESAR BASURTO HERNANDEZ
PRESIDENTE SUPLENTE Z"SEGRETARIO

Ultima hoja del Acta de la Primera Sesién Ordinaria de 2018 del Consejo Directivo del INE\GOL, celebrada el 24 de mayo
en fa ciudad de Puerto Vallarta, Jalisco. Forman parte integrante del presente documento los siguientes anexos: La Lista
de Asistencia correspondiente a la sesidn antes referida, la Opinion integra de los Comisarios Publicos sobre el Informe
de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2017, ef Informe integro de los Comisarios Pdblicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados del ejercicio 2017, asi como el Dictamen del CEE sobre el Informe de Autoevaluacion Anual 2017.
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