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CONACYT

ACTA DE LA SEGUNDA S_ES[ON ORDINARIA DE 2020 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C., CELEBRADA POR VIDEOCONFERENCIA EL 24
NOVIEMBRE DE 2020 DESDE LAS CIUDADES DE MEXICO; CHETUMAL, QUINTANA ROO;
MERIDA, YUCATAN; CHIHUAHUA, CHIHUAHUA; DURANGO, DURANGO; Y XALAPA,
VERACRUZ.

Por videoconferencia, siendo las 16:00 horas del dia 24 de noviembre de 2020, desde las
ciudades de México; Chetumal, Quintana Roo; Mérida, Yucatan: Chihuahua, Chihuahua;
Durango, Durango; y Xalapa, Veracruz, se reunieron los miembros del Consejo Directivo del
Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), para realizar la segunda sesién ordinaria del afo, de
conformidad con lo establecido en los articulos 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 2, fraccion
XXIX de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT); 3 y 24,
fraccion XIX del Estatuto Organico del CONACYT, y 27 del Instrumento de Creacién del INECOL,
y atendiendo a la Convocatoria que para este propésito, por instrucciones de la Directora General
del CONACYT, formulara el Director General del Centro. '

El'Mtro. Noé Ortiz Lépez, en su calidad de Presidente Suplente del Consejo Directivo, expreso a
los Consejeros, Comisario Publico e Invitados una cordial bienvenida en nombre de la Dra. Maria
Elena Alvarez-Buylla Roces y el propio, y propuso nombrar como Secretaria de la sesion a la Lic.
Claudia Sanchez Alvarez y como Prosecretario al Lic. Rubey Baza Roman, habiendo pleno
consenso al respecto.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Mtro. Noé Ortiz Lépez solicité a la Secretaria de la sesion, Lic. Claudia Sanchez Alvarez,
verificara con base en las acreditaciones la existencia del quérum legal, encontrandose
presentes catorce de un total de catorce Consejeros, de conformidad con la lista de asistencia,
due se anexa al acta de la sesion.

Una vez determinada la existencia del quérum legal por parte de la Secretaria de la sesion, se
procedié a declarar formalmente instalada la Segunda Sesion Ordinaria de 2020 del Consejo
Directivo del Instituto de Ecologia, A.C., adoptandose el acuerdo siguiente:

R 1.CD.0.11.2020:

El Consejo Directivo con fundamento en el articulo 25 y 28 del Instrumento de Creacién
del Instituto de Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad de votos la designacién de la Lic.
Claudia Sanchez Alvarez y del Lic. Rubey Baza Roman como Secretaria y Prosecretario de
la sesion respectivamente, y una vez verificado el quérum legal por la Secretaria de la
sesién, se declara formalmente instalada la Segunda Sesién Ordinaria de 2020,
encontrandose presentes 14 de un total de 14 Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de los Consejeros el Orden del Dia propuesto
para la sesion, y pregunté si habia algin comentario al respecto.
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El Presidente Suplente solicité que del punto 11 de la solicitud de acuerdos al Organo de
Gobierno sea retirado el acuerdo 11.4 que corresponde a la aprobacion de los integrantes del
Comité Externo de Evaluacion derivado de que aun no se cuenta con la aprobacion del Titular
de la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional.

El Dr. Miguel Rubio Godoy menciond que estaba de acuerdo, realizando la solicitud de hacerse
los mas pronto posible, dado que se corre el riesgo de no tener quérum legal para el Comité
Externo de Evaluacion.

Habiendo consenso por parte de los presentes, el Orden del Dia quedo integrado de la manera
siguiente:

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia y declaracion del quorum legal.

Lectura y, en su caso, aprobacion del orden del dia.

Lectura y, en su caso, presentacion del acta de la sesion anterior.

Reporte sobre el avance y cumplimiento de acuerdos.

Presentacion del Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre del afo

2020.

Presentacion de la Opinion de los Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion

correspondiente al primer semestre del afio 2020, que presentd el Director General del

INECOL. '

Analisis y, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer

semestre del afio 2020, presentado por el Director General del INECOL.

8. Presentacion del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del Centro, con base al numeral correspondiente de las Reglas de
Operacion del Fondo del Centro.

9. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el afio
2021.

10. Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempefio Institucional (COCODI).

11. Solicitud y, en su caso, adopcion de acuerdos del Organo de Gobierno del INECOL.

12. Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo
Interno de Control (articulo 62, fraccion 1l de la Ley Federal de las entidades Paraestatales).

13. Asuntos Generales.
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Al no haber mas comentarios, se adopto el acuerdo siguiente:

R 2.CD.0.11.2020:

Con fundamento en el articulo 27, parrafo quinto del Instrumento de Creacion del Instituto
de Ecologia, A.C., el Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos el orden del dia
propuesto para la Segunda Sesion Ordinaria de 2020 del Instituto de Ecologia, A.C.,
celebrada el 24 de noviembre de 2020, por videoconferencia desde las ciudades de
México; Chetumal, Quintana Roo; Mérida, Yucatan; Chihuahua, Chihuahua; Durango,
Durango; y Xalapa, Veracruz.

3. LECTURAY, EN SU CASO, PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.
El Presidente Suplente sometio a consideracion de los Consejeros el Acta de la Primera Sesion

Ordinaria de 2020, celebrada el 9 de julio por videoconferencia desde la ciudad de México,
indicando que, ésta fue aprobada previo a la celebracion de la presente sesion, encontrandose
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debidamente firmada por el Presidente Suplente y el Secretario de la sesién. Refirié que previo
a la firma, el acta fue revisada por la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional del CONACYT
y circulada entre sus Consejeros y Comisarios Publicos.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

R 3.CD.0.11.2020:

El Consejo Directivo con fundamento en los articulos 30 y 31, fracciones I y XXIV del
Instrumento de Creacién del Instituto de Ecologia, A.C. aprueba por unanimidad de votos
el acta de la Primera Sesi6n Ordinaria 2020, celebrada el 9 de julio por videoconferencia
desde la Ciudad de México, la cual una vez, revisada por la Unidad de Articulacién
Sectorial y Regional del CONACYT y circulada entre sus Consejeros y Comisarios
Pablicos, se encuentra debidamente firmada por su Presidente Suplente y Secretario.

4. REPORTE SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

El Presidente Suplente cedi6 la palabra al Director del Centro, Dr. Miguel Rubio Godoy, para que
de manera breve informara el cumplimiento de acuerdos.

El Dr. Miguel Rubio Godoy resalté el hecho de que el informe presentado se refiere al primer
semestre del afio, por lo tanto, eso acota los avances, en el caso de los acuerdos practicamente
todos los que depende de lo que pueda hacer el Instituto ya se cumplieron a la fecha; sin
embargo, se esta reportando que muchos se encuentran todavia en proceso, indicando que los
detalles se encuentran en la carpeta y si tuvieran alguna duda se aclararia.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopto el acuerdo siguiente:

R 4.CD.0O.11.2020: _

El Consejo Directivo con fundamento en el articulo 31, fraccion X del Instrumento de
Creacidn del Instituto de Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad de votos el reporte sobre
el cumplimiento de los acuerdos presentados por el Titular del Centro.

5. PRESENTACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL
PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2020.

El Presidente Suplente solicité al Director General del Instituto, Dr. Miguel Rubio Godoy,
presentar el Informe Ejecutivo de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre del afio
2020.

El Dr. Miguel Rubio Godoy presentdé el Informe conforme al contenido de la carpeta de
informacion para la sesién que fue distribuida con antelacién a la celebracién de la sesién a los
Consejeros y Comisarios Publicos.

Una vez concluido el Informe, el Presidente Suplente agradecié al Dr. Miguel Rubio Godoy su
presentacion y dio paso al siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION DE LA OPIN'IC')N DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL
INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
ANO 2020, QUE PRESENTO EL DIRECTOR GENERAL DEL INECOL.
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El Presidente Suplente cedié la palabra a la Mtra. Leticia Calvario Martinez, Comisaria Publica
Suplente, para que presentara la Opinién de los Comisarios Publicos sobre el desempefio
general de la institucion correspondiente al primer semestre del afio 2020.

La Mtra. Leticia Calvario Martinez comenté que derivado de que se esta atravesando por una
situacidon de pandemia, la opinién se hara llegar en su totalidad mediante oficio via correo
electronico, por lo que solo dio lectura a las siguientes recomendaciones:

1.

2

Continuar fomentando una cultura de uso eficaz y eficiente de los recursos en materia de
gastos administrativos y de operacion.

Continuar impulsando las acciones que permitan alcanzar las metas comprometidas y en
su caso llevar a cabo el analisis de los factores que propiciaron las variaciones en el
alcance de las mismas, a fin de definir estrategias que propicien sus logros.

Ejercer los recursos programados de conformidad con lo autorizado y con apego a las
disposiciones emitidas por la SHCP, ademas de gestionar oportunamente las
modificaciones presupuestarias que procedan, a fin de evitar los sobre ejercicios o
subejercicios, y en su caso los enteros correspondientes.

Fortalecer la participacion conjunta de las areas involucradas en los diferentes procesos
institucionales en estrecha coordinacién con el érgano de fiscalizacion para atender en
tiempo y forma el PTCl y PTAR 2020, y evitar la materializacién de los riesgos
identificados para el presente ejercicio e informar a este Consejo Directivo los avances
obtenidos.

En el marco de la Ley de Adquisiciones se solicita a la administracion del INECOL,
privilegiar el procedimiento de licitacion publica considerando que esta modalidad
Unicamente representa el 3.6%.

Con relacién a los servidores publicos cuyo plazo para la presentacion de la declaracion
de situacion patrimonial y de intereses vence el 31 de diciembre de 2020, se solicita a la
entidad llevar a cabo las acciones pertinentes que propicien la oportuna presentacion de
la misma por parte de dichos servidores publicos en los términos establecidos en los
articulos 32 y 33 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, a fin de que

- éstos no incurran en falta administrativa tal como lo prevé el articulo 49 fraccion IV de la

misma Ley.

Referente al Fondo de Ciencia y Tecnologia se solicita llevar a cabo todas y cada una de
las acciones que resulten necesarias para la conservacion y debida administracién de los
recursos contenidos en el mismo, observando desde luego las medidas de austeridad y
los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y de honradez conforme lo
establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi
mismo informar sobre el avance en el proceso de armonizacion de la normatividad a fin
de enterar los recursos del Fideicomiso a la Tesoreria de la Federacién o a la
administracién de ese Centro segln corresponda, asi como iniciar el proceso de extincion
del fideicomiso publico en términos de lo establecido en el decreto del 6 de noviembre de
2020.

El 31 de julio de 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el acuerdo por el
que se establecen los criterios aplicables para la administracion de los recursos humanos
en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para mitigar la
propagacién del coronavirus COVID-19, por lo que se solicita a la entidad atender lo
establecido en dichas disposiciones.

De conformidad con los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la
Administraciéon Publica Federal publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de
septiembre de 2020, se solicita a la instituciéon establecer las medidas aplicables en el
gjercicio de gasto corriente sujetandose a los criterios de legalidad, honestidad, eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de
cuentas, equidad de género a fin de generar ahorros debiendo dar cumplimiento a lo
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establecido en los articulos 6 y 7 tercer parrafo fracciones LIl y Ill de la Ley Federal de
Austeridad Republicana.

Finalmente, solicito al Consejo Directivo del Centro considere adoptar como acuerdo las
recomendaciones emitidas en la opinion y se instruya al Titular de la entidad la atencién puntual
de las mismas.

El Presidente Suplente agradecié a la Comisaria PUblica Suplente su presentacién y procedié a
pasar al siguiente punto del orden del dia.

7. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2020, PRESENTADO POR EL
DIRECTOR GENERAL DEL INECOL.

El Presidente Suplente someti6 a consideracién de los Consejeros el Informe de Autoevaluacion
correspondiente al primer semestre del afio 2020, presentado por el Dr. Miguel Rubio Godoy,
expresandose los comentarios siguientes:

Dra. Maria Amparo Martinez Arroyo:

e Menciond que le da gusto confirmar el compromiso que tienen los investigadores mexicanos
con el trabajo ain en condiciones muy dificiles, por lo que solicitd atender con tiempo la
advertencia sobre la edad de la planta académica, se tienen que tener las previsiones
necesarias para irlas renovando y se tengan los retiros dignos que se merece la gente que ha
dedicado su vida a la ciencia.

e Comento respecto al tema del personal de la administracién que se atienda la solicitud para
recuperar plazas de mandos medios, ya que es importante en este momento en el que
precisamente se tiene que hacer mucho mas esfuerzo en términos de administrar los recursos,
de encontrar las inercias entre proyectos y de ser mucho mas eficaces.

e Menciono6 respecto a los articulos que se mandan a publicacion y tardan en dar la respuesta
y efectivamente después van saliendo, se debe de tomar en cuenta lo que sefiala el Dr. Miguel
Rubio Godoy de que puede empezar a bajar la produccién si no se tiene el cuidado suficiente.

e Felicitd a la comunidad del INECOL por el esfuerzo e hizo un llamado a los miembros de Ia
Junta de Gobierno, a CONACYT centralmente, a que todos estos puntos se anoten y al final
de este periodo de reuniones de Juntas de Gobierno, puedan realmente ayudar a cada uno
con sus especificidades e ir resolviendo lo que se pueda; dijo creer que el conservar la
investigacion en México y ayudar a que mejore es la mejor contribucion que se puede hacer
al pais en este momento.

Dra. Maria del Carmen Pozo de la Tijera:

e Hizo énfasis en la importancia de los puntos que mencioné el Dr. Miguel Rubio Godoy en
cuanto a la eficiencia y la efectividad con la que trabajan los investigadores del INECOL y de
otros Centros, el poder seguir produciendo sin tener recursos econémicos como se venia
acostumbrando, consideré que el Dr. Rubio hace un andlisis muy atinado al decir que las
investigaciones nos llevan a tener informacion que puede seguir siendo usada después de un
tiempo desde otros enfoques, pero que llega un momento en que esto ya se agota y se corre
el riesgo de ir bajando su productividad.

e Felicité a toda la comunidad INECOL por la forma en la que lograron canalizar los recursos
en estos momentos de pandemia para poder hacer algunas adecuaciones de mantenimiento
dentro de la institucién, es un buen ejemplo que se tiene que tomar.

e Respecto a los estudiantes de posgrado, pregunté como se organizaron para poder seguir
trabajando sus investigaciones, ya sea en el campo o en su laboratorio, durante este
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confinamiento y como se vera reflejado en los nimeros mas adelante o qué medidas tomaron
para poder apoyarlos; cémo se encuentran en la visién de los graduados oportunamente,
porque se menciond que iban muy bien y pues es algo que llama la atencién siendo que
tuvieron que estar confinados un buen tiempo.

Comentd que le llama mucho la atenciéon las observaciones de ser eficaces, eficientes y
econdémicos, se ve que hicieron maravillas con el recurso que tienen tan bajo después de
varios afos y seguir manteniendo un Instituto con la calidad que esta.

Dr. Pedro lvan Gonzalez Chi:

Comento estar en la misma linea que la Dra. Maria del Carmen Pozo de la Tijera, felicitando
a todos por seguir haciendo funcionar al INECOL a pesar de los grandes recortes que han
sufrido en el presupuesto.

Pregunté sobre los proyectos en los que requieren salir a campo y ahora con la pandemia
imagina que los estudiantes de posgrado se quedaron en casa y que las investigaciones que
se realizan en campo también se paralizaron, por lo que le gustaria saber qué se hizo; porque
experimentacion en laboratorio con cierto orden, con ciertas precauciones se pueden llevar a
cabo, pero el salir y estar en contacto con comunidades, con personas representa también un
nivel de riesgo que hay que considerar, la salud de los estudiantes también la debemos de
proteger por lo que le gustaria saber qué se hizo en ese tenor.

Dr. Miguel Angel Gémez Lim:

Se unid a las felicitaciones al Dr. Miguel Rubio Godoy y a la comunidad INECOL, indicando
gque realmente es admirable la manera tan eficiente, tan imaginativa en que han sido utilizados
los recursos en esta época tan complicada en la que vivimos, el recorte del 34% realmente es
significativo, sin embargo, a pesar de eso, se siguen haciendo esfuerzos por mantener la
productividad para cumplir con los compromisos lo cual sinceramente es motivo de felicitacion.
Resalto el punto que enfatizé el Dr. Miguel Rubio Godoy, respecto de que no hay que pensar
en que porque hay menos recursos significa que se es mas eficiente y se va a producir mas,
porque no es asi, en realidad son una serie de maniobras, hasta malabares para poder cumplir
con los requisitos dentro de las limitadas y dificiles condiciones econdmicas que se viven.

Dr. Angel Rafael Trigos Landa:

Se uni6 a las felicitaciones realizadas al Dr. Miguel Rubio Godoy, su equipo de trabajoy a la
comunidad del INECOL, dijo creer han hecho un gran trabajo tanto académico como
administrativo.

Resalté que se va a enfrentar en breve un cambio generacional y si es como lo plantea el Dr.
Rubio va a llevar al Instituto a serios problemas econémicos en mediano plazo.

Comento que no quiere ver al INECOL como otro proyecto mas de resurgimiento en un afio y
después se cierre, el crecimiento del BioMimic® que es una infraestructura de laboratorio
impresionante, no le gustaria verlo perdido si no se tiene el mantenimiento y la estrategia
financiera para sostenerlo; que el esfuerzo que se hizo con muchos recursos publicos que
lograron un polo de desarrollo tecnologico en materia de laboratorio, se perdiera por falta de
presupuesto.

Mencioné que con el COVID, los gastos pudieron haberse bajado por no usar todos los
equipos caros, pero volverlos a echar a andar normalmente los conduce a serios problemas
de ajuste que requieren mantenimientos correctivos, se tiene que plantear si se quiere
continuar con esa infraestructura o simplemente dejarla al olvido y perderla, lo cual seria una
pena porque eso les costé mucho a los mexicanos.

Se uni6 a los comentarios respecto a la actual pandemia que les da la oportunidad a muchos
investigadores de publicar los resultados mientras se esta haciendo el trabajo en casa; sin
embargo, hay que hacer posteriormente trabajo de campo y de laboratorio. Los nimeros
maravillosos que presenta el Dr. Rubio pueden ser fantasias ya que los investigadores se
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apuraron antes pero probablemente el préximo afo bajen y va a repercutir en que el
presupuesto va a golpear fuertemente a la produccion académica, los investigadores son muy
nobles y son muy comprometidos pero hay limites, por lo que cree que hay que impulsar
fuertemente |a posibilidad de apoyar econémicamente al INECOL.

Comentd que le preocupan mucho los estudiantes que estan en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) ya que tienen tiempos limitados para poderse titular; es decir,
dos o tres afios por maestria, cuatro o cinco afos por doctorado y estan de alguna manera
pensando en que los estudiantes puedan estar haciendo trabajo en casa, pero el trabajo 100%
en campo o laboratorio seguramente se van a ver afectados. Es importante que CONACYT
reflexione qué hacer con tantos programas de PNPC en México para ver si existe alguna
estrategia o alternativa para que se pueda responder a esto, son ideas que puso a la reflexiéon
general y que de alguna manera espera sirvan de utilidad.

Dr. Miguel Rubio Godoy:

Agradecio a todos los Consejeros por sus gentiles felicitaciones y comenté que las trasmitira
a la comunidad la cual estd comprometida con su trabajo y con este pais.

Respecto de cdmo se siguié operando, menciond que igual como todo mundo, con flexibilidad,
con optimismo, con los pies puestos sobre la tierra, lo primero que realizé como Director fue
convocar al Consejo Interno y entre todos decidieron qué era lo esencial del INECOL y eso
fue lo que no se cerré, cuando por decreto se limitaba a continuar solo con las actividades
esenciales, eso implico el mantenimiento de las colecciones, de los organismos vivos y de los
equipos; como bien cité el Dr. Angel Rafael Trigos Landa, hay equipos que no se pueden
apagar, porque si se apagan y se humedecen o pasa algo a un microscopio que cuesta 20
millones de pesos seria un crimen.

Respecto al Posgrado comenté que se dio instruccion de que se facilitara que los muchachos
y muchachas pudieran seguir haciendo su trabajo en casa de la mejor manera posible por lo
que se autorizo que se llevaran microscopios, computadoras y equipos haciendo los ajustes
necesarios para que el seguro no tuviera problema en caso de que se perdieran los equipos
y como dijo el Dr. Pedro Ivan Gonzalez Chi, teniendo la flexibilidad, caso por caso se analizé
la conveniencia de que si la alumna ya analizé todas las laminillas o todas las cosas que tenia
en su casa y se acabo el material, pudiera regresar al Instituto a trabajar en el laboratorio una
semana para generar material y poder continuar su trabajo.

Comento respecto a las Maestrias que se tenian dos partes: unos que estaban practicamente
concluidos de los que se tomo la decisién de ser flexibles y realistas dado que no podrian
hacer la tesis como se tenia previsto, por lo que se utilizaron los datos que ya se tenian y con
eso hacer la tesis lo mas bonita posible, se replantearon las cosas pero no se regalé ningtn
grado, todas las maestrias y todos los doctorados del INECOL, con o sin COVID fueron
trabajos de oOptima calidad; asi mismo, para los chicos que estaban empezando, se
replantearon los alcances, las lineas de investigacion y en algunos casos la misma gaveta
que el investigador saco para hacer su trabajo se les compartié a los alumnos para que
tuvieran material basico con el cual pudieran hacer parte de su tesis.

Menciond que como institucion se ha sido muy cauteloso por lo que no hay carta blanca para
hacer trabajo de campo, se acordé de manera conjunta con el Consejo Interno que se tenia
que proteger a la comunidad; asi mismo, se es consciente de que se puede ser un vehiculo
de infeccidén en las comunidades a las que se va a trabajar, por lo que se han hecho con
muchisimo cuidado las salidas que se han llevado a cabo y para absolutamente todas se tiene
que solicitar la autorizacion. No se esta completamente alejado de trabajar en campo, pero si
antes se salia a campo unas 50 veces a la semana, ahora se sale una o dos veces a la
semana, por motivos muy particulares con todas las precauciones sanitarias
correspondientes, se ha tratado de que no se interrumpa completamente la investigacién, de
gue no se incumpla con compromisos, de que no se entorpezca e imposibilite a los muchachos

que obtengan su tesis, pero resaltd que si representa un bajon gigantesco el poder hacer tan t}\
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poco trabajo de campo para atender cosas esenciales, porque se esta acabando la materia
prima de los datos de campo, el material biolégico colectado y eso no se ha podido mantener.

e Agradecié a todos los Consejeros y en particular a la Dra. Maria Amparo Martinez Arroyo
porque esbozd claramente las solicitudes y las observaciones que preocupan no solo al
Instituto de Ecologia si no a muchos de los Centros Publicos de Investigacion, por lo que es
muy importante que atiendan el exhorto de un servidor y de este Cuerpo Directivo de que es
una cosa que si es importante porgue pone en peligro el cuerpo cientifico de este pais.

Acto seguido, el Presidente Suplente sometié a aprobaciéon el Informe de Autoevaluacion
correspondiente al primer semestre del afio 2020, presentado por el Director General del
INECOL.

Al no haber mas comentarios al respecto y habiéndose manifestado todos a favor, el Consejo
Directivo dictd el acuerdo siguiente:

S 5.CD.0.11.2020:

El Consejo Directivo con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion XIll de
la Ley de Ciencia y Tecnologia; y 31, fraccion X del Instrumento Juridico de Creacion del
Instituto de Ecologia, A.C., en el ejercicio de sus atribuciones y considerando la opinién
de los Consejeros y del Comisario Publico aprueba por unanimidad de votos el Informe
de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre del ejercicio 2020, en los términos
presentados por el Titular del Centro, con la solicitud de atender como acuerdos de
seguimiento las recomendaciones formuladas por los Consejeros y el Comisario Publico.
Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinion integra de los Comisarios, como
anexo del acta de la presente sesién.

8. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO, CON
BASE AL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL
FONDO DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra al Dr. Miguel Rubio Godoy para que presentara el Informe
del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto
de Ecologia, A.C.

El Dr. Miguel Rubio Godoy indicé que en las carpetas se informd oportunamente el saldo que
tenia al 30 de junio el Fideicomiso del Instituto de Ecologia, A.C., mencionando que si tuvieran
una observacion se lo comunicaran.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

R 6.CD.0.1l.2020:
El Consejo Directivo con base en el numeral 60 de las Reglas de Operacion del Fondo del
Instituto de Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad de votos la presentacion del informe

del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del
Centro.

9. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA ANUAL DE
TRABAJO (PAT) PARA EL ANO 2021.
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El Presidente Suplente cedié la palabra al Dr. Miguel Rubio Godoy para que presentara el
Programa Anual de Trabajo del INECOL para el siguiente afio.

El Dr. Miguel Rubio Godoy comentd que en la carpeta se entregd una versién mas extensa, pero
lo que menciono recoge parte de lo que les planteé en el informe. El hecho de que se ha tenido
un presupuesto cada vez mas castigado desde hace 5 afios, de que se han hecho esfuerzos
notables por seguir operando, que se tiene falta de mantenimiento, carencias presupuestales
muy marcadas, que se ha echado mano de lo que ya se tenia en las gavetas, de los anaqueles
de material colectado, etc., por lo que siendo absolutamente realistas lo que se hizo junto con el
cuerpo directivo fue un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, buscando
‘una planeacion estratégica para ver donde se esté parado y hacer un gjercicio realista de lo que
el Instituto de Ecologia, A.C. se puede comprometer a hacer.

Fortalezas
> Capacidad de generar conocimiento basico y de frontera.
> Exitoso desarrollo de tecnologias sustentables.
» Vinculacioén efectiva con productores, usuarios y empresas comercializadoras.
> Capacidad certificada para formar recursos humanos de excelencia.
> Reconocimiento como entidad generadora de instrumentos de politica publica para el
manejo sustentable de los recursos naturales.
> Politica institucional de fomento de la cultura cientifica.
> Exitosa implementacién de proyectos de restauracion de distintos ecosistemas.

Oportunidades

» Incidir para la modificacién/reconversion de actividades productivas para optimizarlas y
reducir/mitigar su impacto ambiental.

> Apoyar en la reactivacion econdmica local/regional.

»> Conservar y restaurar al patrimonio biologico del pais.

> Acompanar a las autoridades para la correcta implementacion del POERX.

> Aprovechar la disposicién de gobiernos federal y estatal de utilizar ciencia, tecnologia e
innovacién como palanca del desarrollo nacional.

> Aprovechar la disposicién gubernamental para impulsar politica de desarrollo sustentable:
alineacion a Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Debilidades

> Escasez presupuestal que pone en peligro la operatividad y continuidad.

» Falta de mantenimiento adecuado de infraestructura, equipos y vehiculos compromete la
calidad de los datos obtenidos y pone en peligro la integridad del personal y alumnos.

> Excesiva rigidez y regulacién normativa que dificulta la labor sustantiva del INECOL.

> Escasa vinculacion intersectorial.

> Deficiente aplicacion de la normativa ambiental a nivel estatal y nacional.

> Perspectiva de corto plazo, guiada por consideraciones politicas/econémicas, mas que
ambientales o ecolégicas.

Amenazas

> Hay un grave deterioro del capital natural: contaminacion, deforestacién, defaunacién,
fragmentacion de habitats, desertificacion, erosion, introduccién de especies invasoras.

> Deterioro ambiental pone en peligro poblaciones humanas, aumento de la probabilidad de
zoonosis y pandemias.

> Incertidumbre financiera.

> Extincion del fideicomiso institucional, que nos ha permitido operar proyectos multianuales y
resguardar recursos propios autogenerados.
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> Impacto de la pandemia de COVID-19 sobre personal del INECOL y sobre capacidad
institucional de llevar a cabo su actividad sustantiva — durante un periodo todavia imposible
de definir.

Derivado de las consideraciones anteriores, la propuesta de indicadores que el INECOL se
compromete de manera responsable y realista es la siguiente:

PROYECCION realista DE INDICADORES CAR 2021
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Como se puede apreciar todo a la baja, algunas cosas un poco y otras muchisimo, la que mas
ha bajado es la divulgacion de la ciencia porque no se sabe cuando se van a poder reiniciar las
actividades presenciales, entonces no se puede comprometer al nimero de actividades que se
realizaban; sin embargo, como nota mencionéd que depende de como se cuentan las cosas,
porque ahora en la pandemia se organizé un simposio de divulgacion de la ciencia que fue un
exitazo, se tuvieron 5,000 personas viéndolo y en casa abierta que es un evento que teniamos
cada afio en donde se habia logrado que nos visitaran 4,500 personas en un sabado y vieran lo
que hacemos, se realizé hace un par de semanas y se tuvo un alcance de 29,000 personas
viéndonos a través de redes sociales, entonces depende como se vaya a medir, si nos toman en
cuenta un evento como casa abierta el indicador es minusculo, pero si dicen cuanta gente lo vio,
29,000 ya es otra cosa, por lo que de manera muy objetiva se dijo cuantos articulos realmente
puedo hacer con los datos que ya tengo porque no sé cuando voy a poder sacar mas, eso es lo
que el Instituto de Ecologia de manera comprometida y realista se compromete a hacer el afio
que entra.

El Presidente Suplente agradece al Dr. Miguel Rubio por la presentacion realizada sobre este
punto, y al no haber mas comentarios, se dictd el acuerdo siguiente:

R 7.CD.0.11.2020:

El Consejo Directivo del Instituto de Ecologia, A.C., con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 56, fracciones | y Vi de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 31, fracciones Il y XII
del Instrumento de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., asi como en la Clausula Octava

10



Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 2020 del Consejo Directivo del INECOL

del Convenio de Administracion por Resultados (CAR), aprueba por unanimidad de votos
el Programa Anual de Trabajo 2021 del Centro.

10. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL (COCODI).

El Presidente Suplente cedi6 la palabra a la Dra. Agustina Herrera Espinoza, Titular del Organo
Interno de Control en el INECOL, para que realizara la presentacion.

La Dra. Agustina Herrera Espinoza, mencioné que todo se encontraba en la carpeta, en el primer
semestre se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias de COCODI, la primera el 19 de febrero y
la segunda el 21 de abril. Respecto a los acuerdos, se verificé y se validé el porcentaje de avance
presentado en cada uno de los acuerdos determinados en la sesidn del cuarto trimestre de 2019
y primer trimestre de 2020.

En el punto del Desempefio Institucional, el instituto presenté la informacion relacionada con
Programas Presupuestarios, Proyectos de Inversion Publica, Pasivos contingentes y Plan
Institucional de Tecnologias de TIC, determinando los acuerdos correspondientes que han sido
atendidos.

En la primera sesion se presentaron los Programas con Padrones de Beneficiarios, mismos que
se encuentran registrados en el Programa EO003 “Investigacién Cientifica, Desarrollo e
Innovacion” del INECOL. Se presentaron las actividades realizadas durante el primer semestre
2020 del Comité de Etica y de Prevenciéon de Conflictos de Interés, para dar cumplimiento al
Informe Anual de Actividades dentro del Programa Anual de Trabajo de dicho Comité.

Durante el primer trimestre y en seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de
Control Interno Institucional se llevé a cabo el replanteamiento de las acciones de mejora al PTCI
2020, para fortalecer las acciones de mejora del Control Interno, asi como, su avance con la
finalidad de que con éstas se logre el reforzamiento de éste; dichas acciones han sido
corroboradas y validadas por el OIC.

Para el Proceso de Administracion de Riesgos Institucional, se ha dado seguimiento cada

trimestre a las acciones de mejora programadas en el PTAR 2020 del INECOL, con el objetivo

de administrar los riesgos determinados por la entidad y contribuir a que no se materialicen.

Al no haber comentarios al respecto, el Presidente Suplente manifesté que se daba por

presentado el Informe, y pasoé al siguiente punto del orden del dia.

11. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO
DEL INECOL.

El Presidente Suplente cedi6 la palabra al Dr. Miguel Rubio Godoy, Titular del Centro, para que
presentara cada uno de sus acuerdos:

El Dr. Miguel Rubio Godoy procedié a dar lectura al acuerdo siguiente.

11.1 Presentacién y, en su caso, aprobacion del proyecto del presupuesto del CPI
para el siguiente ejercicio fiscal.

11
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El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 74, fraccion IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 56,
fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 9 de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal; 54 y 58, fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y los "Lineamientos
para el Proceso de Programacion y Presupuestacion para el gjercicio fiscal 2021", emitidos por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; asi como las facultades contempladas en el articulo
31, fraccién XXIV del Instrumento Juridico de Creacidén del Instituto de Ecologia, A.C., se
presenta el proyecto de presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2021, por un monto de
$346'610,723.00 (Trescientos cuarenta y seis millones, seiscientos diez mil setecientos veintitrés
pesos 00/M.N.).

El Presidente Suplente sometio a consideracion de los Consejeros la aprobacion de la solicitud
y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el siguiente:

R 8.CD.0.11.2020:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 74, fraccion IV de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 56, fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 9 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 54 y 58, fraccion Il de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales y los "Lineamientos para el Proceso de Programacién y
Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2021", emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; asi como las facultades contempladas en el articulo 31, fraccion V del
Instrumento de Creacién del Instituto de Ecologia, A.C., el Consejo Directivo autoriza por
unanimidad de votos, el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
2021, para el Instituto de Ecologia, A.C. por un monto de: $346’°610,723.00 (Trescientos
cuarenta y seis millones, seiscientos diez mil setecientos veintitrés pesos 00/M.N.). De
conformidad con lo aprobado por la H. Camara de Diputados y de acuerdo con la siguiente
distribucion:

: : Recursos - ‘Recursos Total gasto
SonceptodeSasto ~ Fiscales Propios PP%F

1. Gasto de Operacion | $ 282,788,573.00 $§ 63,822,150.00 |$ 346,610,723.00
_Servicios Personales | 233,246,462.00  16,432,126.00  249,678,588.00
___Eventuales | 0.00 14,083,039.00 14,083,039.00
_Materiales y suministros  4,731,420.00 7,326,000.00 | 12,057,420.00
. Servicios Generales ~ 44,164,925.00  38,964,024.00 83,128,949.00
. Subsidios '  645,766.00 1,100,000.00 | 1,745,766.00
2. Programa de Inversion | 0.00 | 0.00 | 0.00

3. Total Gasto Autorizado | $ 282,788,573.00|$ 63,822,150.00 $ 346,610,723.00

11.2 Presentacion y, en su caso, aprobaciéon de las adecuaciones
presupuestarias internas (recursos fiscales y propios) que permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo en ejercicio de sus atribuciones
indelegables previstas en los articulos 56, fracciones Il, Ill y Xlll de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57 y 58 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 100 de su Reglamento; asi como
en sus facultades contempladas en el articulo 31, fraccion VI, del Instrumento Juridico de
Creacion del Instituto de Ecologia, A.C., aprobar las adecuaciones internas procedentes al
presupuesto, a sus programas y Flujo de Efectivo para el ejercicio fiscal 2021, que no impliquen
la afectacion de su monto total autorizado, regularizacion y registro de disponibilidades iniciales
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de recursos propios, ni afecten el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas, y que
permitan un ejercicio eficiente de los recursos transferidos, asi como un ejercicio presupuestal
de conformidad a lo autorizado y la normatividad vigente.

El Presidente Suplente sometié a consideracién de los Consejeros la aprobacién de la solicitud
y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente:

S 9.CD.0.11.2020:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones II, lll y Xl de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales: 57 y
58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 100 de su
Reglamento; asi como en las facultades contempladas en el articulo 31, fraccién VI, del
Instrumento de Creacién del Instituto de Ecologia, A.C., el Consejo Directivo autoriza por
unanimidad de votos las adecuaciones internas al presupuesto, a sus programas y Flujo
de Efectivo para el ejercicio fiscal 2021, de conformidad con lo aprobado por la H. Camara
de Diputados, que no impliquen la afectacion de su monto total autorizado, regularizacion
y registro de disponibilidades iniciales de recursos propios, ni afecten el cumplimiento de
los objetivos y metas comprometidas. En consecuencia, el Instituto de Ecologia, A.C.
informara a este Consejo Directivo en sus siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de
los presupuestos de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones internas que se
lleven a cabo con base en este Acuerdo. ‘

11.3 Presentacién y, en su caso, aprobacion de las adecuaciones
presupuestarias externas (recursos fiscales y propios) que deban autorizarse
para gestionar ante la SHCP de manera regular.

El Instituto de Ecologia, A.C., solicita a este Consejo Directivo en ejercicio de sus atribuciones
indelegables previstas en los articulos 56, fraccion XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58,
fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 99 de su Reglamento; asi como en sus
facultades contempladas en el articulo 31, fraccion VI, del Instrumento Juridico de Creacion del
Instituto de Ecologia, A.C., autorizar para el ejercicio fiscal 2021 las modificaciones
presupuestarias procedentes que requieran la autorizaciéon de la Secretaria de Hacienda Y
Creédito Publico y que deban realizarse de manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos que
impliquen incrementar el presupuesto total regularizable de servicios personales de la entidad
derivados de la aplicacion de la politica salarial, promociones, actualizacién del factor de prima
de antigliedad, actualizacién de prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no
compensados; modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos
presupuestarios. Lo anterior en el entendido que dichos movimientos presupuestales no
compliquen el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas. En consecuencia, el
Instituto de Ecologia, A.C., informara a este Consejo Directivo en sus siguientes sesiones
ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones
que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de los Consejeros la aprobacién de la solicitud
y habiéndose manifestado todos a favor, se adopto el siguiente:

S 10.CD.0.11.2020:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion XIV de la Ley de Ciencia 'y
Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 99 de su
Reglamento; asi como en las facultades contempladas en el articulo 31, fraccién VI, del
Instrumento de Creacién del Instituto de Ecologia, A.C., el Consejo Directivo autoriza para
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el ejercicio fiscal 2021, por unanimidad de votos las modificaciones presupuestarias
externas procedentes que requieran la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, de conformidad con los montos aprobados por la H. Camara de Diputados, y que
deban realizarse de manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen
incrementar el presupuesto total regularizable de servicios personales de la entidad
derivados de la aplicacion de la politica salarial, promociones, actualizacion del factor de
prima de antigiliedad, actualizacion de prestaciones; cambios a los calendarios de
presupuesto no compensados; modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a
recursos presupuestarios. Lo anterior en el entendido que dichos movimientos
presupuestales no compliquen el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas.
En consecuencia, el Instituto de Ecologia, A.C., informara a este Consejo Directivo en sus
siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que
incluya las adecuaciones externas que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

12 INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES’ Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL (ARTICULO 62, FRACCION
lli DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES).

El Presidente Suplente cedi6 la palabra a la Titular del Organo Interno de Control en el INECOL,
Dra. Agustina Herrera Espinoza, para que llevara a cabo la presentacion del Informe
correspondiente.

La Dra. Agustina Herrera Espinoza sefialé que el Organo Interno de Control durante el periodo
de enero a junio de 2020 realizo un total de 4 auditorias a los siguientes rubros: 1. Formacion de
Recursos Humanos, 2. Vinculacion, 3. Parque Vehicular del INECOL y 4. Programa de
Investigacion Cientifica, con la finalldad de verificar el ejercicio del gasto, en apego a la
normatividad y cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Mencioné que, durante el periodo de enero a junio de 2020 no se determinaron observaciones a
la entidad por parte de las siguientes instancias externas de fiscalizacion como lo son: Tesoreria
de la Federacion, Auditoria Superior de la Federacion, Unidad de Auditoria Gubernamental,
Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica de la Secretaria de la Funcién Publica,
Coordinadora Sectorial (CONACYT) y por el Despacho de Auditores Externos.

Las observaciones relevantes determinadas por el Organo Interno de Control en el INECOL vy
pendientes de solventar al 30 de junio de 2020 son las siguientes:

Pendientes al 31 de diciembre 2019 04
Determinadas de enero a junio de 2020 04
Total acumuladas 08
Atendidas de enero a junio de 2020 06
Pendientes al 30 de junio de 2020 02

Comento que las dos observaciones pendientes de atender corresponden a la auditoria
No.4/2020 Parque Vehicular referente a deficiencias en el registro del SllI-COVE (Sistema de
Control Vehicular) y de la auditoria No. 5/2020 Al Desempefio-Programa de Investigacion
Cientifica referente a debilidades en la programacion y configuracién del nuevo Sistema de
Produccion. Académica para generar un puntaje a la Produccién Cientifica y Tecnologica.

Al no haber comentarios, el Consejo Directivo del INECOL dio por presentado el Informe y se
paso al siguiente punto del orden del dia.
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13 ASUNTOS GENERALES.

El Mtro. Noe Ortiz Lépez pregunté al Titular del Instituto, Dr. Miguel Rubio Godoy, si habia algan
asunto general.

El Dr. Miguel Rubio Godoy manifest6 que no habia asuntos generales a tratar.
Al no haber Asuntos Generales a tratar, el Mtro. Noé Ortiz Lépez solicitd a la Secretaria, se
asentaran en el acta los acuerdos adoptados durante la sesién. Acto seguido, agradecio la

presencia y participacion de los Consejeros, Comisario Publico Suplente e Invitados y dio por
concluida la Segunda Sesidn Ordinaria del afio 2020, el mismo dia de su inicio.

Para constancia y efectos correspondientes, firman la presente acta:

s
7

_, LIC. CLAUDIA SANCHEZ ALVAREZ
PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIA

Ultima hoja del Acta de la Segunda Sesién Ordinaria de 2020 del Consejo Directivo del INECOL, celebrada por
videoconferencia el 24 de noviembre desde las ciudades de México; Chetumal, Quintana Roo; Mérida, Yucatan;
Chihuahua, Chihuahua; Durango, Durango; y Xalapa, Veracruz. Forman parte integrante del presente documento los
siguientes anexos: La Lista de Asistencia correspondiente a la sesién anfes referida, la Opinién integra de los
Comisarios Pablicos sobre el Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre del afio 2020.
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